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中国建材集团迅速落实国资委要求学习贯彻党的十八届三中全会精神

2013年中国建材集团科技创新产研结合硕果累累
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党的十八届三中全会通过的《中共中央关于全面深化改革若干重大问题的决定》对公有

制实现形式和国有经济发展模式进行了重大创新，把国有资本、集体资本和非公有资本交

叉持股、相互融合的混合所有制作为我国基本经济制度的重要实现形式，这既对我国国有

企业和民营企业已有的深度融合进行了充分肯定，也为下一步国企改革和民企发展指明了

方向，提供了巨大的发展空间和强大的市场改革动力。

近几年，中国建材集团面对建材行业充分竞争的市场环境和多、散、乱以及产能严重

过剩的行业局面，探索出了“央企市营”模式，走了一条资本运营、联合重组、管理整合、集

成创新的发展道路，独特的发展模式和路径选择使得集团一开始就注重与民营企业的融

合。十年间，中国建材集团重组联合了近千家民营企业，构筑了包括海外上市公司在内的混合

所有制产业平台，在促进产业转型升级和提升企业发展质量的基础上实现了企业的快速成

长，营业收入、利润均增长100倍，成为营业收入超过2000亿元、利润过百亿元的世界500

强企业。可以说，中国建材集团是探索和发展混合所有制的先行者，在公有制经济与非公有

制经济互相融合方面做了许多创新性探索，通过践行“央企市营”模式实现了国企与民企的

高度融合，为我国积极发展混合所有制经济提供了重要样本。

在积极探索混合所有制的企业模式的过程中，中国建材集团坚持一个公式，“央企的实

力+民企的活力=企业的竞争力”，推行央企和民企资本、资源和文化的深度融合。一是资本

融合。在重组过程中，通过权益融资施行股份制，给民企创业者留30%左右的股份，使众多

民企进入中国建材集团后有了共同奋斗的事业平台并共享企业发展的利益和成果。在集团

核心企业香港H股中国建材股份公司中，国有资本目前只占48%，社会资本和股民占到52%，

成为产权多元化混合所有制的新型央企。二是资源融合。通过系统的管理整合，将人才、资

金、技术等各种资源优化重组，提高了经济效益。三是文化融合。提倡竞合的市场理念、包
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要  闻

中全会精神，必将进一步坚定集团发展的“道路自信”，

必将进一步提振深化集团改革的信心和决心，必将进一

步促进集团加快转型升级和结构调整步伐，实现“整合

优化、增效降债”目标，不断提升企业核心竞争力。

宋志平根据国资委张毅书记、黄丹华副主任在国资

委传达贯彻党的十八届三中全会精神会议上的指示精

神，结合集团实际，提出三点要求：一是要把学习贯彻

十八届三中全会精神作为当前和今后一段时期工作的首

要任务、重中之重，精心组织，周密部署，迅速掀起学习

贯彻的热潮；要丰富学习方式，突出学习效果，努力做到

学深学透，掌握精神实质。二是要把学习贯彻三中全会

精神与深化集团改革和完成今年生产经营任务紧密结

合起来，凝心聚力，抓紧年底各项工作落实，确保“保增

长”任务圆满完成；紧扣全会精神，科学谋划好明年工

作。三是要继续深入开展党的群众路线教育实践活动，

确保活动善始善终，扎实抓好整改落实、建章立制环节

各项工作，针对查摆出的“四风”开展专项整治，加强制

度建设，形成长效机制；从严督导，确保集团所属企业

活动同步扎实开展。

集团公司领导、总部中层正职以上管理干部、党委

直接管理企业党政主要负责人等70余人参加会议。

中国建材集团迅速落实国资委要求
学习贯彻党的十八届三中全会精神
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11月13日下午，国资委党委召开专题会议传达贯彻

党的十八届三中全会精神。当天下午，中国建材集团党

委迅速召开学习会议，认真落实国资委学习要求，对集

团公司学习贯彻全会精神进行全面部署。集团公司党委

书记、董事长宋志平作重要讲话，会议由集团公司总经

理、党委副书记姚燕主持。

宋志平传达了十八届三中全会精神，重点对公报中

关于坚持中国特色社会主义基本经济制度，坚持公有制

主体地位，鼓励非公有制经济发展，积极发展混合所有

制经济，坚持市场配置资源的决定性作用，完善现代企

业制度等方面内容进行解读。他说，党的十八届三中全

会对全面深化国企改革作出了一系列重要部署，对新形

势下坚持和完善以公有制为主体、多种所有制经济共同

发展的基本经济制度，发挥国有经济主导作用，增强国

有经济活力、控制力、影响力，具有十分重要而深远的

意义。从集团多年的发展来看，正是坚持深化改革，积

极探索“央企市营”的市场化改革发展道路，不断完善

现代企业制度和董事会试点工作，大力推进混合所有制

企业建设，实现海外上市等多种形式的多元化股份制，

在充分竞争的建材行业中探索出一条适合集团自身成长

和行业健康发展的道路。深入学习贯彻好党的十八届三
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2013年中国建材集团
科技创新产研结合硕果累累
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11月7日，中国建材集团与中国铁道建筑总公司在

北京举行了战略合作协议签署仪式，中国建材集团董

事长宋志平、中国铁建董事长孟凤朝出席仪式并致辞，

中国建材集团总经理姚燕、中国铁建总公司总裁张宗

言分别代表双方签约。中国铁建副总裁夏国斌，总裁

助理王北京；中国建材集团董事会秘书、总经理助理

光照宇，总经理助理卫锋参加会议。中国建材集团副

总经理马建国主持会议。

中国铁建是全球著名的工程承包商，在2013年

《财富》杂志公布的世界500强企业中排名第100位，

在美国《工程新闻记录》公布的2013年全球最大250

家工程承包商中排名第1位。在2010年，中国建材集

团所属中国建材股份、中建材进出口就与中国铁建所

属中铁物资集团签署了全面战略合作协议，在技术协

作、产品研发、产业促进等多个层面展开合作，为双

方围绕主业做强做优，提高综合竞争力发挥了重要作

用。此次签署集团公司层面的战略合作协议，既是继

承和发扬双方长期互信合作、互惠互利的成果，也是

进一步优化资源配置、发挥产业协同效应、实现持续

健康发展的新起点。

中国建材集团与中国铁建
签署战略合作协议

̔ả ẖ˾̔ả ₵ ְ ѽ₆ ắὟ‼ ͔ᶕ ȉἎ ȉἱὔ̇

Ӻȉ ᴆȉ ȉӹ ẖ֘ ἆ ≈ᴫψ ϶ ᴄ ѯᴮᴆ≈Ȋ

宋志平在致辞中首先对中国铁建长期以来对中国

建材集团的支持和帮助表示感谢，他对中国铁建取得

的成绩表示赞赏和钦佩。他表示，中国建材集团作为

负责任的合作伙伴，将一如既往、保质保量为中国铁

建提供优质的产品和服务，并与中国铁建一起，共同

开展全方位、多层次的合作。随后，他简要介绍了中国

建材集团的基本情况，希望以这次签约为契机，推动

双方强强联合、主业协作、资源共享、优势互补，携手

促进企业的繁荣和发展，并祝愿双方携手成为“世界

一流企业集团”，实现共同愿景。

孟凤朝在致辞中指出，在三中全会召开前夕，双方

举行战略合作协议签约仪式意义重大。他简要回顾双

方合作的历程，对中国建材集团近年来在科学发展、

转型升级方面取得的成绩给予高度赞扬。他介绍了中

国铁建改革发展的情况，特别是积极参与国际竞争，

实施“走出去”战略的成果，他表示，希望与中国建材

集团携手，进一步推进双方在国际项目合作、资本运

营、科研开发等领域的合作，最后他祝愿双方的合作

不断取得新的成果。

中国建材集团与中国铁建将按照协议内容，在大

宗建材产品购销、基础设施建设、境外业务、科研开发、

物流贸易、加强集团化管控等领域开展合作，充分发挥

各自在产业链中的优势地位，建立适应市场需求的互补

型合作模式，努力探索产业链协同、安居房建设和国内

外资本运营的有效途径，促进双方共同发展。

中国铁建所属十一局、十二局、十三局、十六局、

十七局、十九局、二十四局、中铁建设、中国铁建物资、

中国铁建城建、川渝指挥部等单位负责人，中国建材

集团所属中国建材股份、北新建材、中联水泥、北方水

泥、中国复材、中国建材总院、中建材进出口、北新集

团、中国新型房屋、检验认证中心等单位负责人，以及

双方总部相关职能部室的负责人参加了签约仪式。 
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中国建材通讯 2013/08

11月13日上午, 中国建材集团与中国南车集团公

司在北京举行了战略合作协议签署仪式，中国建材集

团董事长、党委书记宋志平，中国南车集团总经理、党

委副书记兼南车股份董事长郑昌泓出席仪式并致辞，

中国建材集团董事、总经理姚燕，中国南车集团党委

书记兼南车股份执行董事、总裁刘化龙分别代表双方

签约。中国建材集团外部董事、中国南车原董事长赵

小刚，中国建材集团副总经理马建国、董事会秘书兼

总经理助理光照宇，中国南车集团党委副书记、纪委

书记、工会主席兼股份公司执行董事、党委副书记、纪

委书记陈大洋，南车股份副总裁傅建国、副总裁兼财

务总监詹艳景、总工程师张新宁、董事会秘书兼总经

济师邵仁强、安全生产总监苗永纯等出席仪式。

中国南车集团是我国轨道交通装备龙头企业，近

年来积极实施科技兴企战略，致力于高端装备制造，

通过改革创新，已成功跻身于世界轨道交通装备制造

业三强，并已在“走出去”战略实施中取得丰硕成果。

郑昌泓在致辞中首先对中国建材集团大力推进传

统产业的联合重组和管理整合，实现企业持续快速健康

发展所取得的成绩给予高度肯定。他简要介绍了中国南

车集团的发展历程和今后两年的发展规划，重点介绍了

积极实施“走出去”战略，建设海外基地，拓展国际市场

的相关情况。他表示，双方都是国家级创新型企业，在

新能源新材料等领域具有领先的研发优势，合作前景广

泛，他希望双方加强了解，增进互信，开展多层次、全方

位的合作，实现强强联合、携手共进。

宋志平在致辞中，对中国南车近年来大力推进科

技创新，实施科技兴企战略以及在企业改革发展中取

得成绩表示钦佩和赞赏。他介绍了中国建材集团的基

本情况，以及在发展绿色小镇、研发制造风力叶片等

新能源材料方面取得的成果，特别介绍了集团自主研

发制造的高铁用风档玻璃、碳纤维增强复合材料、高

中国建材集团与中国南车集团
签署战略合作协议

̔ả ẖ˾̔ảֶ ẖ₵ ְ ѽ₆ ắף ȉ ȉ♦ ȉ Ὄ ȉ

ἆ אַ≈ ᴫψ ӿӵ ͔̇ ְᴮȉảѽὔ ϶ ᴄ

ѯᴮᴆ≈Ȋ

性能弹性塑胶地板等有潜力应用于轨道交通装备的新

型材料。他希望以这次签约为契机，加强双方业务方

面的沟通交流、合作研发，推动双方强强联合、主业协

作、资源共享、优势互补，实现携手发展、合作共赢。

赵小刚在发言中指出，中国建材集团不仅在水泥

行业业绩突出，在新材料领域也有很多创新发展的成

果，比如碳纤维、玻璃纤维、新型房屋等等。碳纤维等

新材料的应用将是轨道交通装备行业实现颠覆性创新

的一次机遇。积极探索新材料在高速铁路和城市轨道

交通装备中的使用，将对提高轨道交通运行效率具有

重要影响，他建议中国建材集团和中国南车集团加强

交流合作，推进合作研发，建立起紧密的合作关系，携

手建设“世界一流企业集团”。

中国建材集团与中国南车集团将按照协议内容，

充分发挥各自在产业链中的优势地位，建立适应市场

需求的互补型合作模式，在原材料、电气系统、工程机

械、污水处理、新能源等领域开展广泛合作，努力探索

产业链协同、国内外资本运营的有效途径，促进双方

共同发展。

中国南车集团所属南车国际公司、南车四方股份

公司、南车株洲所、南车戚墅堰所、北京南车时代公司

等单位负责人；中国建材所属中国建材股份、北新建

材、中国复材、中国建材总院、中建材进出口、北新集

团、中国联合装备等单位负责人，以及双方总部相关职

能部室的负责人参加了签约仪式。
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我的企业经历十分简单，1979年大学毕业分

配到国家建材局，之后一直都在建材行业工作，

34年来从工厂的技术员做到大型央企的董事长。

4年前，我同时担任中国医药集团董事长，成为央

企里身兼两个董事长的唯一一例，但主要还是在

中国建材集团工作。

我的职业生涯是“台阶式”的，技术员、销售

员、股长、副科长、科长、副处长、处长、副厂长、

厂长、上级公司总经理助理、副总经理、常务副

总经理、总经理、董事长，几乎企业里所有的台

阶我都停留过。现在一些年轻人像坐飞机一样很

快就提拔上来了，但我每一步都是按部就班，一

步一个台阶走过来的。清华大学经管学院老院长

赵纯均形容我是“小步快跑”，我说我也没跑多

快，这样的职业经历符合我的性格，做什么事都

要扎扎实实地做，一步一个脚印地做。

我的企业经历有三个节点。第一个节点是

1993年担任北新建材的一把手，当时叫北京新

型建筑材料总厂。今天的北新建材是一家优秀的

上市公司，也是全球最大的石膏板企业。但我接

手时，这家企业却濒临倒闭。后来我带领北新改

制、上市，建立现代企业制度，逐渐走上发展的

快车道。第二个节点是2002年3月出任中国新型

建材集团（中国建材集团前身）的一把手。这家

公司当时经营也十分艰难，大家说我又一次成为

“救火队员”。这可能是我的“宿命”，总是会遇

到一些很困难很棘手的事，可能领导也看我成

天乐呵呵的，心态好，所以就赶上了。这十年多

来，中国建材历经业务整合、战略转型等一系列

变革，一步步走出困境，销售收入从当年的20亿

跃升至去年的2200亿，今年预计达到2500亿。

第三个节点是2009年出任国药集团董事长。记

得2009年4月的一天，我正要去英国路演，在去

机场的路上突然接到国资委的电话，让我到委里

一趟。万万没想到，我是要去接受一项新任务：

同时任国药集团董事长。央企有100多家企业，

业务跨度往往很大，彼此之间也不太了解，国药

是什么公司，去那儿该怎么做，我当时并不清楚。

我跟国资委领导说：第一，建材人会以为我要调

到国药，因为国资委系统里还没有身兼两职的先

非常高兴参加“企业文化与稳增长、调结构、促改革研讨会暨中国企业文化促进会2013工作年会”。根据

大会安排，我重点结合个人的企业文化经历和感受，从三方面与大家进行交流分享：一是讲讲我的企业

经历与文化实践；二是讲讲我的企业经营理念；三是谈谈对于企业文化建设的思考和体会。
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例；第二，我不懂医药，能不能做好我没把握；第

三，我是组织的人，既然组织决定了，我服从安

排，也会认真去做。这次谈话只用了15分钟，到了

机场我还赶上了原来那班去英国的飞机。

做大型企业一把手的这20多年来，我从没跟

干部员工红过一次脸。有人问，那你怎么做领导？

现在中国建材集团是18万员工、1000个核算单

位，国药是8万员工、700个核算单位，两家企业

加起来是26万人、1700个核算单位。这么多人，

这么多单位，究竟靠什么领导呢？这就是我今天

要谈的话题，靠的就是文化和思想。

我的管理方式是布道式管理，就是在企业里

担任“布道者”的角色，经常给大家讲思路、讲文

化，把道理讲清楚。现在中国建材和中国医药两

家企业都是世界500强，都是充分竞争领域快速

成长的央企典范。建材是一个微利行业，产品售

价不高，但中国建材连续5年进入国资委经营业

绩考核A级企业，每年超过100亿的利润总额在

全球建材行业里也是最高的。中国医药现在也有

70亿到80亿的利润。今年以来经济下行压力巨

大，但中国建材收入增长26%、利润增长10%，

中国医药收入增长20%、利润增长20%。作为两

家充分竞争领域的企业，在中速增长环境下能取

得这样的经营业绩是很不容易的。为什么能有这

样的业绩呢？从宏观上讲得益于改革开放的伟大

时代，得益于抓住了经济高速发展和行业结构调

整的历史机遇，从内在动因上来讲则是得益于先

进的企业文化塑造了企业机制，从而赢得了核心

竞争力。所以，这些年来我一个最深刻的感受就

是：文化兴企，文化定江山。结合三个不同的阶

段，我重点讲一讲在企业文化方面的具体实践。

我在北新当厂长时正值国企脱困的艰难时

期。那时市场化改革刚刚启动，国有企业观念跟不

上，进入市场十分艰难，很多企业都在激烈的市场

竞争中败下阵来，倒闭消失了。我当厂长前做过7年

副厂长，1993年初当一把手时也只有36岁，面对濒

临倒闭的工厂和几千名“嗷嗷待哺”的员工，压力

很大。当时企业面临的最大问题是什么？是干部员

工对企业的冷漠。什么叫冷漠？读MBA时曾学到

一个小实验：鱼缸的中间放置了一块玻璃板，玻璃

板两侧分别是食肉鱼和小鱼。食肉鱼想吃小鱼，于

是不停地撞玻璃板但总是吃不到。后来玻璃板拿

掉了，食肉鱼还是惯性地认为小鱼吃不到，所以不

再做任何努力，两种鱼最终相安无事。这个实验讲

了一个道理，如果目标和愿望总是达不到，人们就

会失去热情和朝气，变得冷漠。传统的国有企业能

上不能下，能多不能少，能进不能出，干好干坏一个

样，干多干少一个样，久而久之大家的心就凉了，

对企业失去了信心。

所以我在北新首要的工作就是唤起几千名

员工的热情。有人说，宋总还太年轻，管得了这么

大的企业吗？还有人说，宋总以前主要抓市场抓

销售，不懂设备和生产，怎么管理企业？我开会

时就讲，大家提的问题都非常对。第一，我很年

轻，没有管理经验，这也是我担心的事情。第二，

这些年我一直抓市场，企业生产经验不足，当厂

长对我来说是个很大的挑战。但是我也有长处，

我比一般人更懂得“人”，能理解人、尊重人、关

心人，这是我的特点，也是现在企业最需要的。

当时很多人提出，我们工资低、没房子住，怎么

办？我说，房子的钥匙就在大家手里，如果我们

把工厂搞好了，一两栋宿舍楼算什么？当时我提

出一个口号“工资年年涨，房子年年盖”。十年间

我兑现了自己的诺言，北新建材快速成长，在周

边国企都倒闭的情况下，一枝独秀发展到今天，

做得非常好。

回想北新的那十年，我的工作就是围绕怎么

调动大家的积极性和热情，怎么让员工真真正正
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践

地
唿

啘
为

堒
来

开
展

的
。

婈
是

19
93年

1尥
16

日
当

的

՘
长

，
之

后
没

多
勤

，
石

膏
板

՘
大

修
让

婈
去

给
彗

彏

炉
点

火
。

那
是

劷
个

很
大

的
炉

子
，

每
年

都
会

因
为

各

种
原

嚂
弤

好
多

次
，

避
是

很
勀

应
该

的
。

婈
点

着
火

后

跟
大

堒
说

匀
劷

句
话

：
婈

其
堄

尤
娇

点
燃

员
工

心
中

的

火
。

如
屧

员
工

心
中

的
火

没
点

徇
，

炉
火

啑
使

点
徇

匀

中
途

也
会

灭
掉

；
如

屧
员

工
心

中
的

火
点

徇
匀

，
炉

火
就

会
劷

直
熊

彻
徇

归
。

唰
那

Կ
后

，
彗

彏
弯

都
是

每
売

检

修
完

彂
劷

次
火

，
中

间
再

勷
工

尦
灭

过
凍

避
说

明
什

勦

呢
？

ᥗ
是

员
工

的
心

态
问

题
，

就
寧

大
家

Կ
什

么
态

度

对
待

嗕
Ⲡ

、
对

待
工

ջ
凍

西
宵

管
理

学
家

讲
：

տ
怎

勦

对
待

啿
的

员
工

，
啿

的
员

工
塃

妟
勦

对
待

啿
的

א
业

。

你
廨

视
Ե

口
，
Ե

口
就

会
廨

视
א

业
，

觉
得

嗐
业

好
嚮

都
与

己
寄

吢
。“

水
能

载
舟

，
唖

能
覆

舟
”。

同
样

的
员

工
，可

能
会

使
嗐

业
吣

旺
，也

可
能

会
使

嗐
业

衰
败

，
吢

键
就

嚚
Ԇ

能
勀

能
式

发
大

家
的

彗
情

，
能

勀
能

把
员

工

利
益

勁
嗐

业
呾

益
捆

绑
嚚

劷
起

，
让

员
工

受
惠

Ԇ
嗐

业

发
展

婇
果

，让
喀

工
勁

嗐
业

吡
同

婇
长

。

在
避

里
，

婈
娇

给
圸

家
读

一
劾

婈
呸

当
哒

新
啘

长

不
勤

写
的

一
段

话
，讲

的
就

是
哒

新
的

嗐
勊

审
化

。

19
93

年
，
宋

志
壱

董
ԃ

长
为

石
膏

板
生

唗
线

彂
火

我
们

的
噇

展
战

略
嵦

墄
吢

新
集

团
墁

设
成

廁
一

个
规

嬎
宏

啾
的

新
型

建
材

技
、

工
、嫀

综
合

哉
业

堪
团

啨廩
们

的
经

营
战

媃
嵦

创
造

ٗ
具

帳
色

的
尚

业
儭并

以
规

模
效

益
而

达
喦

市
场

竞
争

的
目

呛
,以

技
工

嫀
录

结
合

喭
方

嵜
，充

噻
利

用
资

源
而

达
喦

竞
争

成
启

最
低

啨

我
们

以“
尚

业
为

启
”的

嶹
想

，正
确

唱
理

投
资

者
、尚

业
和

员
工

的
利

益
ը
要

墄
尚

业
资

哉
保

值
增

值
和

运
作

良
好

作
为

首
要

贡
献

儭将
稳

嗯
地

提
高

员
工

收
入

和
嚦

利
作

为
长

封
目

呛
，并

提
哘

以
效

婹
优

弽
、兼

顾
公

平
喭

噻
配

机
制

达
喦

员
工

喭

共
幥

富
裕

啨

我
们

追
求

尚
业

在
崨

会
大

弪
统

中
的

充
噻

和
谐

儭视
盈

利
和

遵
塈

守
ې

幥
等

重
要

啨我
们

巶
有

的
动

机
和

出
噇

嗌
ٓ

嵦
为

了
最

终
服

མ
于

崨
会

啨

质
娐

和
徘

誉
嵦

我
们

永
远

的
追

求
儭也

嵦
我

们
对

社
埾

的
基

启
承

诺
啨我

们
无

比
珍

弜
历

经
千

徔
万

苦
而

赢
得

喭
尚

业
形

象
,我

们
把

不
断

嗁
创

造
尚

业
的

无
形

资
哉

作
为

我
们

公
开

喭
壤

营
秘

诀
ը

我
们

外
有

坚
嗯

喭
徘

念
和

ැ
足

的
勇

尟
，
更

凭
壁

智
慧

和
知

嵕
啨我

们
岲

为
，只

有
外

备
最

活
跃

的
嶹

想
、最

徕
喭

技
嶔

和

最
科

忘
的

管
理

才
孇

创
造

尚
业

喭
辉

煌
和

把
握

尚
业

喭
廋

妧
啨

我
们

坂
哦偵

以
人

为
中

得
”喭

尚
业

管
理

思
想

儭组
建

一
流

的
员

工
幾

队
嵦

尚
业

墁
设

喭
嵶

要
目

呛
ը我

们
的

囌
部

要
同

得
同

喫
、任

劳
任

怨
儭我

们
嫌

位
员

工
要

忠
于

职
嵷

、敬
业

爱
厂ը北

新的战
略思

考
和

价
值观
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娖恩、谦恭、得体”。宜畏，寧宔育婈唰的干部员

匃 都 有 高 唍 线 、 都 有 夅 线 ， 要 嚚 劷 堀 规 呷 启 行

匃 ， 绝 勀 能 击 穿 夅 线 。 现 嚚 社 単 劽 发 生 的 很 多 匃

都 是 因 为 无 所 敬 畏 而 起 ， 做 嗐 勊 勷 寧 如 嵥 。 如 果

員 呗 劺 干 部 员 工 都 是 没 有 敬 畏 之 心 的 匡 ， 那 这 个

叐 勊 神 仙 勷 管 勀 好 。 感 恩 ， 指 要 常 怀 感 恩 之 心 ，

娖 谢 组 织 、 娖 谢 他 人 、 娖 谢 社 会 给 予 的 吢 心 、 爱

媐和厷任，壳以感恩之心予以回媑。谦始，指虚心

学勸他匡长圫，勀骄傲，勀自满，勀说过头话，勀

叢 过 头 事 ， 做 人 做 伐 不 张 扬 。 得 体 ， 封 是 举 手 投

足 要 代 表 央 叐 ， 说 话 办 匃 要 劼 妨 而 啑 行 ， 勀 得 体

的 匃 勀 做 ， 勀 得 体 的 话 勀 说 。 有 的 年 轻 声 部 对 我

说 ， 这 个 八 字 准 呷 婈 都 设 成 匀 手 机 屏 厴 ， 每 圹 劷

打开手机封能看到。我说你可以先他尤啑两勔字

“奪体”做起，然后劷项劷项地往咒叢。

我 到 国 药 以 后 ， 勷 是 从 妨 考 这 家 ϐ 勊 的 审 哑

建设夨坽的。国药有个Ե号叫“吢爱生命凌呵护古

康僿，这八个字提得特呿好，埲强调了两个岩心启

堔 ， 一 个 是 爱 心 ， 一 个 是 责 任 。 医 药 事 勊 是 人 民

的 健 夕 事 勊 ， 是 治 病 救 人 的 行 勊 。 这 个 Ե 号 匽 表

了国药崇高的ϐ勊使命，匽表了国药对国家、社

会和匡民的庄严诺言，处该庇吚到国药每劷位员

墺 的 心 里 ， 成 为 嚎 药 匡 嶷 无 止 境 的 追 求 。 因 此 ，

婈把这八个字定位成嚎药的核心审哑凍另外，我

勷归纳了国药的行为规范：学勸、和谐凌责任，这

喗勗国建材寧有哝呿的。建材的行为准呷里包含

匀“绩效僿，而国药呷媂“绩效僿替换为“埦勸”。

这 是 因 为 医 药 是 高 端 产 业 ， 相 比 水 泥 等 传 统 制

造勊，技术创新一密哢里，团队学勸任务更紧迫。

“ 绩 宍 ” 为 什 么 勀 放 进 去 ？ 因 为 责 任 对 于 哞 药 行

勊 尤 吥 重 要 ， 让 老 百 垁 真 正 用 上 好 药 凌 放 心 药 ，

让 科 技 成 屧 进 入 寻 常 百 垁 堒 ， 更 坞 地 服 务 于 匡 民

的 健 夕 事 业 是 国 药 的 特 殊 责 任 。 现 嚚 药 价 本 身 封

高，如果媂“赚钱”放到突出位置，这勁国药作为

“ 国 堒 队 ” 的 历 史 使 命 和 社 会 公 众 的 利 益 都 是 相

悖 的 。 良 好 的 ϐ 业 审 哑 推 动 了 国 药 的 快 速 发 展 。

婈 咂 国 药 的 四 年 多 以 来 ， 国 药 顺 呾 完 成 四 家 圽

叐的重圸重组，嚎药控股在香港成功上市，建立

匀覆盖君国的国家哞药网，今年销售收吚将达咂

2 0 0 0 匣 ， 利 润 嫉 标 的 完 婇 勷 很 理 想 。

宋
志

平
董

事
长

调
研

国
药

集
嚄

婞
属

ϐ
业
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刚才给大家简要介绍了我的企业经历以及

在三个阶段的企业文化实践。下面我想跟大家交

流一些经营理念，这也是企业文化和企业哲学层

面的东西。刚才蔡部长（蔡庆华：中国企业文化促

进会名誉会长、原铁道部副部长）讲，没有先进文

化的企业是没有前途的企业，没有坚定信念的企

业是没有希望的企业，我也坚信这一点。一流的

企业需要一流的文化，一流的文化造就一流的企

业。这么多年来，我也一直在思考，到底哪些理念

对于企业来说很重要呢？我总结了这么几点：

一、以人为中心的管理

“以人为中心”是我20多年前提出的，在当

时的管理界是比较新颖的，那时还没有“以人为

本”的提法，所以我提的是以“企业为本”、“以人

为中心”。企业管理杂志当时还刊载文章，专门介

绍了我“以人为中心”的管理理念。以人为中心，

指的是企业的一切都围绕着人来进行，人不是被

动的机器而是企业的主人，实现人的幸福和价值

是企业的根本追求。

我一直认为，企业是人，企业靠人，企业为

人。企业是人，是指企业是人格化的、人性化的，

被大家赋予了一定的性格和特征。如提到苹果产

品，大家就会想到乔布斯；提到联想，大家就会

想到柳传志。企业是人，和人一样是有思想、有情

感的经济组织，做企业就应该像培养孩子一样，

悉心栽培呵护让他不断茁壮成长，磨练意志本领

让他更好地适应竞争，铸造精神品质让他为社会

所接受。

企业靠人，是指企业的一切要靠人来完成，

要靠领导者的带领和干部员工的共同努力实现发

展。同样的企业，同样的员工，换个领导可能完全

不同，那是因为不同的思想塑造不同的企业。企

业中“人”是最能动的，有的领导总感慨缺人才，

其实人才遍地都是，只是没有发现或者是没有创

造鼓励人才成长的环境。就在我们这次开会的云

南，国药的一名干部创造了奇迹。国药长春生物

制品研究所所长盛军挂职到普洱市担任副市长，

进行了大量科技研发，做成了“帝泊洱”。天津天

士力集团投资40多个亿开发这个产品，并把产品

推向世界。今年盛军又升任云南农业大学校长。

人才的成长和发挥需要良好的土壤。记得有一次

在清华大学演讲，我说国家引入创新人才“千人

计划”，关键要为他们创造良好的创新环境，这

就好像种树一样，如果环境不好、土壤干枯、缺

水少肥，再好的树苗也难以成活。企业靠人，企

业要为人才创造成长做事的良好环境，要善于发
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现那唏有呹造咧、有激姱的声部员工，嗢到唡尽

其才、才尽其用。工有好的环境喗好的机制，即便

有 了 唡 才 勷 难 以 留 住 ， 或 者 唡 才 长 期 被 压 抑 ， 慢

慢勷就不成唡才了。

勊归根到底是为又，为了א勊为又，是指א

社啘唡、投资唡、א勊唡。财富的意勧寧什勦，呾

润 的 意 勧 是 什 勦 ， 最 终 都 是 为 了 堄 现 唡 的 幸 福 。

勊观察报尤近要刊登我的一篇审章，其勗就א

提 到 要 打 造 阳 吐 א 勊 ， 为 社 啘 呹 造 阳 吐 财 富 。 过

去 ， א 勊 在 勊 募 制 阶 段 唶 寧 一 喊 地 赚 钱 ， 后 来 嚚

公司制阶段上市后还要勁股嶟分呾。现在进入社

՘哑阶段，א业时咉处在社՘的监督喗媒体的

聚焦之下。在这种姱况劾，א勊必须嚲嫇公夨透

明的经营，勑格恪埶商勊道德，积极承担社啘责

֠，为“唡”创造更多啖良的唗営、尩务、宍益喗

福 祉 凍 א 业 经 营 管 理 的 呼 值 嬆 序 是 什 么 善 ？ 第 劷

是 安 全 。 包 括 勞 员 墺 嬢 供 安 全 的 生 唗 环 園 ， 勞 社

՘大众、幗费者提供健康环喴的唗品等。嗸劼鹿

“ 毒 坛 粉 ” 事 午 危 害 墽 大 ， 不 仅 厎 整 勔 行 勊 受 到

重呹，还危害了奢圳孩子的身体健康，教训非壢

惨痛。第二寧环園。建设“美勠中嚎僿奢重要的劷

点 就 寧 生 妗 审 明 。 能 不 能 有 青 塣 绿 嶵 ， 能 不 能 有

好 的 生 态 环 園 ， 这 是 大 堒 现 在 尤 关 心 的 。 现 在 全

国奢圳地方都遭遇ᮐ霾天气，气象台经常唧壋黄

色 预 警 。 尦 时 出 差 赶 上 这 种 天 气 ， 一 出 飞 机 舱 门

就 啘 闻 咂 过 去 点 煤 炉 的 那 股 喊 ， 喂 得 又 喯 噅 。 ᮐ

霾 奖 喾 唡 的 健 夕 已 经 勿 庸 置 疑 凍 大 家 想 想 ， 如 果

健 康 ִ 证 不 唀 ， 空 嶡 ִ 证 不 唀 ， 生 ԗ 吳 圳 嶵 泥 、 钢

铁尦什么娓勧，建吳圳墺唈、高楼尦什么娓勧，有

再 圳 的 宆 入 、 利 润 有 匤 么 娓 义 ？ 这 唏 问 题 嗙 得 所

有 嗢 א 勊 、 嗢 实 勊 的 唡 进 行 奚 底 的 唦 思 。 嬆 嚚 安

全 喗 环 園 之 后 的 劼 项 分 别 寧 质 量 、 婿 尷 、 成 本 。

也 塃 是 说 ， 真 嵤 和 赚 钱 尦 关 的 成 尵 排 在 唀 第 五

位。有又塃问，埸妴啿寧勀是认为赚钱勀重要危凍

我说安君、环園、质量、婿尷、成尵这岨的排夀勀

是婈呹造的，而是婈到韩国浦项访问时学咂的，

浦 项 塃 是 嫋 照 这 岨 的 喐 י 排 序 嗢 א 勊 的 。 堫 Ԇ Ս

业而言，赚钱奇然重要，吸是要嵤义嚡赚钱，赚能

够让ᄙ�ကӳ뀀危
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展。我是一个国企负责人，也是一个受民企欢迎

的国企领导人。这些年，中国建材和中国医药能

把众多民营企业吸纳进来，最大的原因就是两家

企业具备了包容性，任何企业进入其中都会感受

到良好的氛围，真正实现了“央企的实力+民企的

活力=企业的竞争力”。中国特色社会主义市场经

济是多种所有制共同发展的混合经济模式，无论

国企还是民企，都是市场经济的重要组成部分。

中国建材和中国医药通过进行混合所有制企业

的积极探索，现在都不再是纯而又纯的国企，在

资本金项下，国有资本大约只占30%，70%是社

会资本和股民。十八届三中全会即将召开，对混

合所有制经济将做出重要部署。李克强总理最近

也提到要推进结构改革，发展混合所有制经济。

随着改革的深入推进，混合所有制将成为推进公

有制多种实现形式的主要经济形态，大的趋势就

是国民共进、国民融合。

三、整合优化的成长路径

这些年，我国大多数行业出现了“多散乱”现

象，不仅是钢铁、水泥等传统产业过剩，连太阳

能光伏、风力发电等新兴产业也没能幸免。因为

中国的资金量足够大，创业者足够多，找到一个项

目就往往扎堆做。像电动汽车行业，全国有300

多家企业。传统的建新线、扩产能的老路已经走

不通了，我们应该把重点放在怎么组合现有资源

上。今天，企业的竞争力已不再取决于创造资源

的能力，而是整合资源的能力，做大企业最好的

方法就是联合重组。

所以，与其在增量投入上伤脑筋，不如做好

存量优化，把现有资源整合好，解决企业的成长

方式问题。所以，必须攥紧拳头，通过整合优化

实现资源的优化配置，提高企业核心竞争力。整

合，解决行业集中度和布局结构不合理的问题。

优化，解决企业经营管理创新和科技创新的问

题。中国建材和中国医药近年来之所以快速成

长，从中小企业一跃成为世界500强，原因就是

一路整合而来。做大企业不能单靠自我的原始创

造和积累，还要靠重组和整合，如果单纯依靠自

身滚雪球式的发展，离参与国际竞争还远得很。

当然，整合的核心是文化的维系。没有文化的认

同、文化的整合，不要说上千家企业，即便两家企

业也很难和睦相处。

四、央企市营的改革方向

在市场经济体制下，国企一定要进行市场

化改革，这是我多年来一直主张的思路。有一本

收集了我有关文章和采访的书《央企市营》，讲

的就是中央企业如何进行市场化经营。“央企市

营”有五条核心内容。

第一，央企控股的多元化股份制。中央企

业、国有资本要与民营企业、民营资本高度融合，

实现产权多元化。公司实际上就是一个产权多元

化的企业主体。纯而又纯单一产权的国企和民企

都难以做好，这已经被全世界所证明。所以，企

业一定要上市接受股份制改造，一定要引入战略

投资人汲取众人的智慧，也只有通过上市，企业

才能真真正正地进行公平、民主、透明的管理，

否则肯定会成为一言堂。

第二，规范的公司制和法人治理结构。现在

国有企业中很多企业还不是公司制，比如中国建

材按照公司法进行了注册，全称是中国建筑材料

集团有限公司，而国药还是根据企业法注册的，

全称是中国医药集团总公司，这个“总”字就说明

还是传统的国企。现在公司法都修订一次了，很

多国企还没有按照公司法规范相关制度，真正成

为市场主体和法人主体。只有规范的公司法下的

公司才有真正的董事会，而企业法下的公司并没
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⽰聀现国⃐Ⱀ民⃐的╠䮐ゐ补、融哀剰展。

グ、“쪰子䴐࿰的管控思想

⃒쨀做大 ，很腀뷀得大⃒쨀病，必须找䠠

⭰套有룐的管控模錀，嘐䝰࿨ᔀⴐ皆误࿰。大⃐Ⲡ

病有四大特点：机엠臃肿、㈐浮于事、士气低沉᳀

룑蒰低⯠ ⵰᳐国建材经过多年的飀速剰展，形成

 现在론入超过2ĐĐĐ亿、ȍⲠ超千脠᳀员工Ġ8⮠

∐的ो大规模。玀脠就有担心，大⃒쨀病▀Ⰰ会

随之而来。

玀⃐Ⲡ轰然㲀⯠，问题闉尀䘰在ⴀ个࿠⿐࿰：

第⭰，行쏲حي，形Ⰰ成领苠쪐靰，뢴挀猰头，Ⰰ知道

该噠谁的，Ⰰ能⏠行禁止。第぀，ꡠ资⿐，ꡠ资䑐

策Ⰱ䗰高郰集⵰，子子孙孙的公吰都在ꡠ资，母子

公吰职能错ɯ 駰᳐⹠避䄠这ⴀ大顽ᯐ？ꒀ研究　⭰

田࿠쪰子䴐࿰的管控퍐錀，包ꮠ�理规范䴐、职能

蓰级䴐᳀Ⲡ䫀輐叀䴐᳀管理精细䴐᳀文䴐⭰㝀䴐，

茠ȍⲠ的职能䛀工、经营模式奰剰展方向固耀榠

相应的쪰子里，Ꙡ能确保上千家ȍⲠ、十几万员工

咠司䉐职、各适其ɯ。这就如同盒結里的巧䄐力，

占有装进Ⰰ同的格子才Ⰰ至于粘到⭰起。⤰瘀在

Ⲡ务輐叀䴐뭐面，⵰国鉐쑠的ꗠ属⃐Ⲡ都是ⱀⲠ公

吰，�有南方建쑠᳀䴠方建쑠，有的都是水泥䇐吰᳀

玻璃公吰᳀新型建材䇕䌀等专Ⲡ平叀。集团公吰就

相当于㝀砠，⯠面都是ⱀⲠ球队，⻠乓球队占ꚠ⻠

⻰球，篮球队只ꚠ篮球，Ⰰ得搞综哀球队。职能

蓰级䴐指的是⃐ⲡ獠聀뭴氀蓰级的管理，集团公

司是䑐策⵰心，子ȍⲠ是利⵰心，工厂是成本⵰

心，䑐策项⯠᳀资썐项⯠的重大决策只能᠀集团公

吰决定，⯠属䇐司�有ꡠ资决策쏰。这是管理的经

䉰模式，很多ȍⲠ正是因ⷠ在蓰级管理上做Ⰰ好，

蓰蓰都在投资，ꗠ以乱　。

六、⃒ 쨀为썐的思想

美国的萨缪荰森빰诺贝荰甠获隠者，ȵ的成

唀ɻᴠ经济学》被誉为经济学教科书的࿠ᶰ祖࿰，

䈐䌰版1Ơ픰，我读的是第12版。萨缪荰森榠这

썐书⵰的开篇就䎀道：࿡㯰国的〰业是ȍⲠ＀，其

聀⵰棠的事业也是⃐Ⲡ。⵰棠如果�有⭰Ʞ大ȍ

Ⲡ᳀�有ɕ多中荐⃒쨀来䈐同创造ₐ值，要ꑰⷠ

Ɒ轻第二大经体是Ⰰ厰能的。日썐᳀韩国也是

瘀홐，瘀果�有丰田᳀⯀星᳀现㏐等大ȍ业的支

뗠，阠难ꁰ象这两ⵀ棠脠茠是Ȥ么样結。ȍⲠ是

经济发展的支柱，是社▀财臐的创造者，是创新

的ⷰ❀。ȿ⃒쨀ⷠ本就是要以㸠好⃒쨀ⷠ根本，

从㸠大⸠鐠䠢鐠⸠㕠；就是要培育更猰具有国

际竞争䩰的大ȍⲠ刀与国际負场竞争；就是要䃐

䛀剰궐大⃒쨀Ⱀ荐⃒쨀᳀国ȍⰐ�⃐的合䩰，共

哰냤꼀⵰国经济覀起和⵰华�밀㖰玀狐䈰，而不

빰狭隘樐看问题᳐

ꒀⷰ张一生㸠好⭰㒀〰，ꠠ㸢ഀ业ɻⷠ自己

的终身〰Ⲡ。这么猰輠，ꒀ⭰直都榢쐀心致頰樐

致䩰だ⃐ⲡႠ改革发展。㸠⃐ⲡႠ道路艰辛而漫

长，需要很猰㈐终其⭰生ⷠ之奋斗。봐⯠，很猰㈐

都榠谈论ȍⲠ脡⽐神。ꒀ认ⷠ，ȍⲠ脡⽐神쉠ⴀ

蓰含⹰，第⭰是䍀险精神和创新精神，第二빰坚

罠精神。㸠ȍ业要쉠갰劲，也要쉠耐䩰，需要ȍ

Ⲡ脠持之以恒地⸠⯠凐，而不是鑰成自己的ȡ生

跳板᳐
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业中无一“反水”。什么叫“反水”？就是后悔加

入中国建材，半路不干了。原因就是包容的企业文

化把大家融合在了一起。

企业文化往往是与生俱来的。其实每个企

业都有自己的文化，区别只在于先进或是落后而

已。文化有好文化和差文化之分。在重组过程中，

尤其要防止好文化没有同化差文化，却被差文化

同化和侵蚀了。《定见》这本书里讲到一个故事：

美国曾有一家非常有名的连锁集团，并购了另一

家连锁企业，三年之后两家企业一起倒闭了，就

是因为差文化把好文化给同化了。在中国建材重

组的企业中，很多都曾在市场竞争中打过败仗。

究竟败在什么地方？败在落后的文化、非市场的

文化、不竞争的文化、政企不分的文化。像我们

接收的一些传统国企，开会时还像过去一样前呼

后拥，讲究排场，看重主席台位置的摆放。旧有

的体制培养的这些落后文化，如果不及时祛除改

变，它就会逐渐生根蔓延。因为落后文化容易满

足人的劣根性，让人很舒服，像上班不打卡、半

路出去买菜这些行为很容易滋生人的惰性。所以

在中国建材里，这些年我打的最多的就是文化之

仗。中国建材在重组的过程中，其他都可以谈，唯

有文化不能谈，必须接受中国建材的文化。

企业文化制定之后上下要保持一致，各单位

都要接受这套文化，不能各吹各调、各喊各号。文

化最忌讳朝令夕改、一人一把号、上下不统一。文

化的一致性非常重要，文化不能谁都能创造，谁都

能颠覆。在中国建材，各个工厂的感觉基本一样，

大家也都说着同样的话，这就是一致性的体现。

三、文化融合要讲究方法

文化融合对于重组企业来说至关重要。中国

建材就像是一座移民城市，具有很高的融合度和

生命力，进入的企业都有很强的归属感。如何让

众多企业兼容并蓄、取长补短、融合再造，这就

需要一些方法。

企业文化与稳增长、调结构、促改革研讨会暨中国企业文化促进会2013工作年会现场
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第一，中国建材文化融合的立足点就是以人

为中心，实现人的价值升华与企业健康发展的和

谐统一。联合重组不仅是厂房的联合、土地的联

合、矿山的联合，更重要的是人的联合。所以我们

不用“兼并收购”这个词，而是“联合重组”的概

念。中国建材的“联合重组”理念浓缩了中国传

统文化中根深蒂固的包容、合作、共赢思想。

第二，文化认同是底线。一个企业必须要有

共同的文化和共同的价值观。中国建材有个不成

文的规定，不接纳企业文化和思想的干部即使再

有才干也不用。中国建材的人才队伍基本上70%是

自我培养，30%靠引进，保证了队伍的稳定性和文

化的共同性。文化是底线，决不能擅自改动、另搞

一套。如南方水泥重组过程中，就把文化认同写进

联合重组协议，并通过各种方式宣贯。南方水泥通

过区域整合减少恶性竞争、推动行业和企业健康

发展的重组文化得到了广泛肯定与认同，圆了众多

长期处于恶性竞争的水泥企业的共同梦想。

第三，机制创新是保证。企业文化是企业

制度的基础，企业制度是企业文化的具体设计。

中国建材推行的央企市营、“格子化”管控、“五

化”管理、对标管理、辅导员制等独具特色的经

营管理模式，对联合重组的成功起到了至关重要

的作用。实践证明，优秀的企业文化是联合重组

的思想基础，有效的管理整合是文化融合的重要

保证。中国建材重组的一些民企创业者原本富甲

一方，但在成为职业经理人后，仍然对工作充满

热情，很有职业化精神，在中国建材的队伍里愉

愉快快、全身心投入地打工。这是因为中国建材

为大家提供了实现个人价值和事业理想的舞台，

同时保留一定股权、KPI对标等机制也让他们有

了干事创业的动力。

第四，渠道畅通是基础。企业文化制定后不

能束之高阁，要迅速宣贯到位，逐级渗透到企业

的各个管理层面，这就要求企业必须拥有畅通的

信息渠道，在有效的沟通与反馈中逐步解决跨文

化问题。因此，企业文化建设要有创新意识，不

断创新内容形式、活动载体和方法手段，建立起

由所有企业共同参与的文化建设传播网络、与文

化融合工作相适应的沟通机制与传播渠道，充分

发挥好网站、报刊、广告等媒介的桥梁作用，确

保战略与文化的宣贯落实。

四、学习型组织至关重要

中国建材有两大特质，一是融合的文化，二

是学习的精神。融合使企业做大，学习使企业做

强。中国建材通过建设学习型组织，营造良好文

化氛围，使集团的文化理念成为每一位干部员工

自觉的行为习惯，形成企业特有的精神气质。下

一步，中国建材将围绕学习型组织建设，开展读

书计划和人才培训计划，不断更新团队知识结

构，不断提高干部员工的素质修养，最大限度发

挥创造力，使企业永葆活力。

学习型党组织建设与学习型组织建设要结

合起来。党建思想政治工作是国有企业的政治
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优势。要把建设企业文化作为企业党建思想政治

工作的重要抓手，把党的思想政治优势切实转化

为企业的发展优势和竞争优势，把党组织的先进

性融入到企业精神之中。现在开展的党的群众路

线教育实践活动是一次深刻的思想教育和文化

洗礼，能够督促企业领导深入群众、发挥带头作

用、保持良好精神状态，防止“大企业病”，促进

企业的生产经营。

五、企业领导是文化领袖

企业领导应是文化领袖，是文化的创造者、

传播者和践行者，把文化工作作为首要任务。对

于一个几万人、几十万人的队伍来说，大家信奉什

么，反对什么，公司的文化导向是什么，企业领导

人都要清晰地告诉大家，反复宣讲，让干部员工

凝聚在共同的价值观之下。企业领导还要身体力

行、率先垂范，为员工做出表率，言谈举止都必须

符合企业文化，否则讲了一套、写了一套、做了一

套，没有人会信服于你。

我最近在香港买了一本稻盛和夫的新书，名

叫《生存之道》，台湾天下公司出版的。稻盛和夫

是日本的“经营之圣”，用了几十年时间把两家企

业陆续带进世界500强，但这本书基本没讲企业

经营，全都在讲他做人做事的理念，讲他悟出的

“道”，从精神层面上怎么指导企业，其中包含了

中国儒家文化、佛学教义等东方智慧以及他自身

对人生的认知。大家可以读读这本书，学习他提

倡的利他主义精神、敬天爱人的思想和平和包容

的理念。

企业领导是悟道者、布道者，也可称作牧师

和教父，我更愿意把自己说成是中国建材和中国

医药干部们的一个老师。作为董事长，我主要做

两件事：一是制定企业战略，主持开好董事会；

二是创造企业思想，布道企业文化。近两年，出

版社做了三本介绍我企业思想的管理文集：《包

容的力量》、《央企市营》、《经营方略》。大家知

道国有企业尤其央企领导出书是有顾忌的，会有

沽名钓誉之嫌。但为什么还要出书呢？因为我的

管理之道就是布道。过去我经常在车间里站着

给工人们演讲，但现在企业越来越大了，建材和

国药加起来超过26万人，书很大程度上就代替

我担当了布道的角色。我也是想通过这种方式，

把我们的企业精神、经营理念传递给广大干部员

工，用共同的文化来凝聚大家、团结大家、影响大

家。这也是大集团格局下践行和传播企业文化的

一种方式。
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北新建材在快速发展的同时，也

面临着巨大的生产安全压力，旗下的

业务板块具有产品种类多样、生产线

复杂、分布区域广的特点，大多数分子

公司连续24小时生产运转，存在着从

业人员年轻化、流动性大且安全意识

薄弱等管理难度。针对上述情况，北新

建材始终坚持“安全第一、预防为主、

综合治理”的安全生产方针，牢固树立

“以人为本、安全发展、科学发展”的

理念，大力实施“科技兴安”的政策，

强化社会责任意识，逐年加大安全生

产投入，积极引进国内外先进安全生

产管理体系，率先导入职业健康安全

管理体系、开展安全生产标准化达标

创建工作，使得安全管理绩效有质的

改善和提升，近年来无重伤以上事故发

生，轻伤事故起数逐年降低，无职业病

案例，总体安全生产形势保持良好的

态势。

现就北新建材安全生产管理工作

经验从以下几方面加以概述：

一、领导重视，组织机构设置合理

北新建材领导班子高度重视安全

生产工作，成立以董事长王兵为主任的

职业安全健康管理委员会，全面领导公

司安全生产工作；党委书记张乃岭主持

安全生产工作；设立专职安全生产管理

机构——安全环保部，全面负责公司及

所属分子公司的安全生产监督管理工

作；各业务板块即事业部设立安全主管

和安全员负责所辖业务板块生产工厂

的安全生产监督管理工作；各级工会依

法监督及参与安全生产监督管理和检

查、事故调查和处理等工作；其他各级

职能部门依据职责负责相应安全生产

监督和管理工作，从组织机构上保证了

安全生产工作能够得以有效实施。 

二、制定中长期规划和年度计
划，总体部署安全生产工作

北新建材在近些年快速发展的同

时，积极部署相应对策，结合公司发展

战略，制定了《北新建材“十二五”安全

生产规划》，并以此作为指导思想、工作

目标及行动纲领，指导公司中长期安全

生产工作。此外，北新建材每年年初制

定公司年度安全生产工作计划，具体指

导和落实各项安全生产工作要求。

三、加强安全制度建设，严格落
实政府、行业等相关要求

为强化安全生产规范化管理，北

新建材一直注重安全生产管理方面制

度的建设。针对政府、行业相关法律法

规政策的变化和要求以及公司业务规

模的发展，及时组织制定、修订及更新

安全生产方面的规章制度。截止目前，

北新建材已建立起完善的安全生产管

理规章制度体系，如《北新建材安全

生产责任制》、《北新建材安全生产检

查制度》、《北新建材安全生产奖惩规

定》、《北新建材劳动保护用品配备和

管理办法》等23个制度。

针对政府相关部门、行业协会等

工作要求，北新建材结合公司实际予

以严格有效落实，积极配合做好相关

工作，在行业内树立典型模范带头效

应。如积极响应国家安全生产监督管

理总局工作要求：开展石膏制品及保

温材料行业国内外安全生产现状调查

和对策研究，参与编制石膏板企业安

全生产标准化评定标准和石膏板企业

安全技术规程AQ标准等工作，为总局

安全监管和决策提供依据；积极统筹

策划开展安全生产标准化达标创建活
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管理看台

动，所属子公司宁波北新建材有限公司

为中国建材集团内第一家率先通过安

全生产标准化达标评审的单位，广安

北新建材有限公司是四川省第一批企

业中以最高分通过“安全生产标准化

二级达标”的企业，太仓北新则是太仓

市非化工行业首家通过安全生产标准

化达标创建的企业，间接的推动了所

在地区安全生产标准化创建工作。

四、明确主体责任，落实安全生
产责任制

为明确各级安全生产主体责任，

北新建材于每年初分别于各事业部、

各分子公司、各职能部门签订安全生

产责任书，相关单位依次分解、逐级签

订，形成“横向到边、纵向到底”的责

任体系。安全生产责任书内容涵盖安

全生产、职业卫生、消防、交通安全，

确定了各单位年度安全生产目标、指

标、主要责任，以确保各级安全生产工

作责任清晰及有效开展，强化安全基

础管理力度。 

五、定期召开安全工作会议，总
结及部署安全生产工作

北新建材定期组织召开全公司范

围内的安全生产工作例会和专题会议，

公司主要领导、各职能部门主要负责

人、各生产经营单位主要负责人、安全

管理人员全部参加。工作例会主要内

容包括以下几方面：一传达上级单位有

关安全生产的工作要求，涉及国务院、

国家安全生产监督管理总局及中国建

材集团、中国建材股份有限公司的工作

要求；二总结分析公司近阶段安全生产

工作，通报事故发生情况；三部署下一

阶段安全生产工作。而依据总体安全生

产形势，针对节假日、季节特点及安全

管理突出问题等重要事项组织召开专

题会议或经验交流会，及时部署或解

决相关事项；经验交流会上各单位总结

各自安全工作难点、亮点和成熟经验。

通过定期召开工作例会和专题会议，指

导各单位开展安全生产工作，加强各单

位之间的安全生产工作经验交流，做到

共同进步，整体提升。

六、建立安全检查机制，落实隐
患整改

北新建材建立了三级安全检查机

制，包括公司级不定期或专项检查制、

分子公司级月检查制、工厂级周检查

制。公司成立安全生产专家库，制定

各级安全检查表、危险源清单、整改

通知单、隐患整改材料上报制等，定

期开展不同类型、不同层级的安全检

查，并突出发挥专家和基层安全管理

人员的力量。

针对检查发现问题，监督指导相

关单位制定整改方案和措施，并督促

落实、追踪整改效果，同时在全公司范

围内通报，举一反三，杜绝类似问题的

出现。此外，定期对检查发现的问题或

隐患进行分类统计分析，为有针对性

的安全管理提供对策依据。

七、组织安全培训和宣传活动，
提高从业人员事故预防能力

北新建材不定期组织开展多种形

式或途径的安全培训教育活动，注重

培训效果，逐步完善并形成了一套培

训教材和考核方法，如安全、职业卫

生、交通安全等专项培训，规章制度、

事故案例等专题培训。其中，严把从

业人员入职、在岗、调岗等安全培训工

作，要求必须经过培训且考核合格后

才能从事相关岗位工作。各单位法人

代表或主要负责人、各级安全管理人

员必须参加地方安全生产监督管理部

门组织的培训、考核并取得证书后上

岗。特种作业人员和特种设备操作人

员必须取得政府相关部门颁发的证书

后才能上岗。

针对以往发生的事故案例，通过

定期分类统计分析，确定所发生的事

故类别、主要原因、岗位分布、作业属
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性等相关指标及概率分布，形成专题课

件，组织各级安全管理人员学习交流，

探讨工作中的薄弱环节，进而加强安全

管理的针对性。

此外，通过开展形式多样的安全

宣传活动，如设置安全知识专栏、悬挂

安全宣传标语、举办宣誓签名、开展安

全知识竞赛、岗位安全操作技能大赛、

“安全生产月”等活动，营造良好的安

全生产文化氛围，调动广大从业人员广

泛参与的积极性，进而提升其安全意

识，转变其传统的“要我安全”观念，

形成“我要安全”的观念。

八、建立应急救援体系，加强应
急演练

北新建材已形成完善的应急救援

体系，包括应急预案、应急救援队伍、

应急装备物资等。每年定期举办相关

应急预案演练，针对演练中暴露的不

足和问题，适时修订、完善应急预案，

不断增强预案的实用性，充实应急装

备物资和救援人员的配备，提高应对

工伤事故、火灾、自然灾害等突发事件

的应急处理能力和从业人员自我保护

意识。

九、配备完善的劳动防护用品，
重视职业卫生基础建设工作 

北新建材为保障从业人员在生产

过程免遭或者减轻人身伤害和职业危

害，制定了严格的劳动防护用品配备标

准和管理制度，为从业人员提供相应

的劳动防护用品，监督并教育从业人员

正确使用和佩戴劳动防护用品。

结合各业务板块生产工艺和作业

场所涉及的职业病危害因素，北新建

材要求新建项目严格落实职业卫生设

施“三同时”要求；已投产项目定期组

织有资质的检测机构检测现场作业环

境职业病危害因素指标；倡导技术改

造完善设备设施安全性能，现场张贴

职业危害告知牌。针对接触职业病危

害因素的岗位从业人员必须执行“岗

前、岗中、离岗”职业健康体检，于劳

动合同中予以职业危害告知，并建立

员工职业健康档案。通过有效开展职

业卫生工作，北新建材曾获“北京市职

业卫生示范企业”称号，所属子公司广

安北新建材有限公司则于2012年荣获

“全国职业安全健康先进单位”荣誉

称号。

十、及时应用技术创新成果，提
升本质安全水平

北新建材近些年来在全公司范围

内广泛开展技术创新活动，强化本质

安全水平，加快推进安全生产领域的

技术创新，在工艺、机电设备设施、规

划布局等方面取得了突出的业绩和成

就，并及时应用于新建项目；针对已投

产运行的新老企业，结合本单位实际

开展技术改造、逐步完善；通过技术创

新和技术改造提升了各单位安全生产

保障水平和事故防范能力，为生产经营

的可持续发展提供了强有力的支撑。

十一、突出安全生产绩效考核
及奖惩激励政策

为加强安全管理工作的实效性，

北新建材强调赏罚分明、激励先进、

鞭策后进的管理要求，设置安全员岗

位津贴，建立安全生产绩效考核方式

和方法，以定性分析和定量分析相结

合予以考核评比，通过经济杠杆和荣

誉表彰来体现安全生产管理工作的绩

效；在安全生产绩效考核的过程中，强

调事故预防为主、注重事故原因分析、

严格事故责任处理、持续改进杜绝类

似事故的发生为宗旨，目的是维护企业

和从业人员的合法权益。同时，在北新

建材各类荣誉评选指标中“事故”具有

一票否决权，将不具备参评资格；在安

全生产工作中表现突出的个人以及取

得良好绩效的单位，北新建材专项设立

“安康杯”先进集体和个人奖项予以表

彰及奖励。

北新建材近些年来在安全生产管

理上紧跟企业快速发展的步伐，关注

从业人员职业健康，杜绝各类事故的

发生，为生产经营稳定运行保驾护航，

已初步探索出具有一定效果的安全管

理模式，并取得了良好的安全生产绩

效，在全国建材行业被授予“企业管理

现代化创新成果一等奖”荣誉，因有效

组织开展2013年度“安全生产月”活

动被全国“安全生产月”活动组委会评

选为“2013年度全国安全生产月活动

先进单位”称号。北新建材今后将继续

提升和深化安全管理水平，主要从两

方面来突破：一是加大安全文化建设，

全面提升从业人员安全意识，形成统

一的安全价值观和行为准则；二是提

升本质安全水平，以技术创新和技术改

造作为本质安全的实现手段，推广和应

用先进的安全科技，提高安全监控能

力。通过建设安全文化和提升本质安

全水平，北新建材将为从业人员营造良

好的工作氛围和提供舒适安全的作业

环境，为实现成为具有国际竞争力的一
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性和针对性不强。

（三）工作运行机制不畅

目前尚未形成系统、科学的纪检

监察工作机制和工作的网络，纪检监

察工作在某些方面难以实现预期的效

果。表现在：一是工作方法简单。习惯

以会议贯彻会议，以文件落实文件，不

注重工作方法，不能够做到真正的以

人为本；二是现有的纪检监察力量没有

充分发挥作用。兼职纪检监察人员已

配备，但存在重业务工作，轻纪检监察

工作的现象，难以做到两手都抓，两手

都硬，对肩负的纪检监察工作任务关

注的少，思考的少，参与的少，没有发

挥出其对党风廉政建设和反腐倡廉工

作应有的辐射带动作用。

转型期纪检监察工作的
创新工作方式

面对设计院向工程公

司转型发展的新情况，纪检

监察工作面临许多新矛盾、新

问题，因此必须围绕中心，用超前分

析、预期判断、联动解决的方式来审视

问题。

超前分析。反腐倡廉工作在一定

程度可以说在和腐败“赛跑”，纪检监

察工作必须站在院发展的前沿，走在

转型发展的最前线，在每一项重大决

策措施出台前要超前思考、健全相关配

套制度，堵塞漏洞，强化监督力、防范

腐败问题的出现，力争“跑”在腐败的

前面，掌握主动权。

预期判断。由于纪检监察工作的

特殊性，平时接触业务、了解问题受到

局限，采取的对策与措施往往滞后。对

工作中出现的一些倾向性、苗头性问

题，纪检监察人员应具备预期思维意

识，准确把握相关干部员工的思想动

态，分析预测一些不良现象、不良风气

发展演变的走势，通过分析走势预测

发展趋势，据此判断和制定纪检监察

工作的对策。

联动解决。纪检监察工作是一项

系统工程，涉及到方方面面，不能单纯

就纪检抓纪检，必须形成联动、互动工

作方式，实现工作方式由静态向动态、

由单一向复合、由封闭向开放的转变，

在抓党风廉政建设和反腐败工作中协

调各方力量，形成整体合力，取得工作

成效的最大化。

加强和改进纪检监察工
作的具体举措

要真正发挥纪检监察

工作 的 职能 作用，确 保 转

型期设计院各项业务健康、稳

定、快速发展，必须积极采取措施改进

纪检监察工作。

（一）紧抓反腐倡廉教育

反腐倡廉教育是惩防体系建设的重

要一环，是促进廉政文化建设的重要途

径。近年来，中国新材院坚持教育为主，

预防先行，多措并举，取得一定成效。但

要看到，廉政教育的针对性、实效性还

不强，离入脑入心还有一定差距，需要

我们创造性地开展工作，达到触动人、

震撼人、感染人、教育人的效果。

1.推进教育的常态和实效。把廉

政教育纳入全年教育培训规划，与业

务培训工作同安排、同部署，增强廉政

教育的实效性，促进反腐倡廉工作与

业务工作协同开展。通过推进廉政教

育的经常化、制度化，循序渐进的增强

员工反腐免疫力，提升是非辨别力，筑

牢拒腐防变的思想基础。

2.丰富教育的内容和形式。一要贴

近员工思想工作实际。针对设计院转

型发展对员工的影响、党员干部履职

中存在的问题、重大事件和突发事件

的发生、易发生违纪违法问题的薄弱

环节确定教育内容，使教育内容紧贴

党员干部思想工作实际；二要强化党纪

国法教育。推行任前廉政谈话制度，将

领导干部应知应会的党纪政纪、法律

法规知识纳入谈话和考察范围，以谈

促学，增强党员领导干部法纪意识。

3.探索教育的方式和方法。一要

积极开展岗位廉政教育，针对不同岗

位认真排查岗位廉政风险点，努力探

索适应不同层级、不同岗位干部教育的

方式方法，切实做到因人因岗施教，提

高反腐倡廉教育的针对性和实效性。

特别是对出现问题苗头、有群众反映

的，要及时谈话提醒、启发式教育，体

现纪委、纪检监察部门工作的暖色调、

热心肠、家感觉和以人为本的工作理

念。二要注重挖掘勤廉兼优典型，充分

发挥员工身边的先进典型的激励和示

范教育作用，引导党员干部员工勤廉从

业。三要开展丰富多彩的文体活动，通

过廉政知识竞赛、廉政演讲、廉政摄



32

研究与探索

醒班子成员不当特殊党员，正确对待和

自觉接受来自同级纪委的监督。班子成

员要自觉增强民主意识，不断提高接受

监督的觉悟和水平。同时，纪委要树立

高度的责任意识，大胆开展监督工作。

2.创新监督方式。一要明确监督工

作的重点。对院党委集体研究讨论和

决定的事项，特别是重大决策、重要干

部任免、重要项目安排和大额资金的

使用等，纪委一方面要按照同级党委成

员岗位责任制的规定，带头贯彻执行；

另一方面，要督促抓好党委决策和决议

的贯彻落实，防止临时动议和决而不

行。二要把监督渗透到党委工作的方方

面面。纪委应充分利用组织反腐倡廉

检查和参加党委民主生活会，参与班

子考核和领导干部经济责任审计等工

作，对发现的共性问题，在党委会上及

时“敲警钟”。三要把监督与执纪办案

紧密结合起来。纪委要通过受理群众

来信来访、查办违纪案件线索等途径，

发现工作上、制度上的缺陷和漏洞，及

时提出加强党风党纪建设、加强干部

管理的意见和建议，协助党委修正失

误，改进工作。

3.敢于坚持原则。坚持原则是干

部德才兼备的基础，更是党对纪检监

察干部的基本要求。坚持原则，体现

的是对设计院事业的高度负责，对职

责使命的无畏担当。要大力营造坚持

原则的良好风气，优先选择业务精通、

原则性强、“不唯书，不唯上”、敢抓善

管的优秀干部充实到纪检队伍，并支

持他们大胆工作。纪检监察干部要把

自己的神圣职责看得“比泰山还重”，

在是非面前，旗帜鲜明、原则至上；在

矛盾面前，敢抓敢管、动真碰硬，勇于

揭露和纠正缺点错误，及时提出改进

工作的要求和意见，不怕得罪人，不怕

“穿小鞋”，不怕丢选票，做捍卫原则

的忠诚卫士。

（三）坚持以人为本处理纪检案件

1.要认真严肃的对待群众上访和

信访。发生上访、信访问题后，根据事

件性质不同，进行督导、批评、问责甚

至处理是必要的，但不能认为有上访、

信访甚至举报现象发生，就主观臆断

这个单位、部门出了多大的问题，先打

板子，施加压力，以此方法达到所谓的

“天下太平”。

2.要以事实为依据，以法律为准

绳。要重事实，重凭据，在深入调查、

真正摸清事实的基础上做出处理，并

注意处理好严格执纪与促进业务发展

的关系，做到惩处与保护并重，正确对

待干部在工作中的得失，努力营造有利

于创业者大胆实践的良好氛围。

3.要坚持查处彻底，惩处得当。对

上访、信访举报问题，不管问题大小、多

少，都要一查到底，把事实和原因彻底

查清楚，在此基础上实施惩处。努力形

成鼓励创新者、教育失误者、查处诬告

者、惩治腐败者的良好氛围，为院转型

发展凝聚力量，提供人力支持和保障。

（四）严格教育管理与人文关怀相

结合

在加强干 部作风 和业务能力建

设、严格教育、强化管理的同时，应更

加关注干部的身心健康，关心干部的精

神文化生活，优化干事创业的环境，倡

导快乐工作理念，营造团结和谐氛围。

一要拓宽干部心理诉求和援助途径。

要积极拓宽干部倾诉心声和心理求助

的渠道，了解干部的思想、情绪、听取

干部的意见建议，加强对干部的心理

关怀，尽可能地帮助干部从思想上解

困、工作上减压，及早消除不良情绪的

影响。二要建立关心关爱干部的工作

机制。在工作上，要经常给干部鼓劲

打气，多加体谅和理解，少些埋怨和责

备。在生活上，要注意了解干部实际困

难，开展走访慰问活动，真心实意为干

部解决工作和生活上的困难。

（五）积极开展廉政文化创建活动

廉政文化建设对转型期反腐倡廉

工作的开展具有重要意义，应结合实

际，不断创新廉政文化建设方法，扩大

廉政文化建设覆盖面，大力培育和弘

扬廉洁价值理念，积极营造崇尚廉洁、

抵制腐败的廉政文化氛围。一要把企

业廉政文化建设与纪检监察工作结合

起来，把增强企业核心竞争力、促进企

业发展作为纪检监察文化建设的出发

点和落脚点，使企业价值理念和廉政

建设要求有机结合。丰富企业精神、企

业价值观和企业核心经营理念，要把

追求事业上的成功和工作中的尽善尽

美作为员工和干部的共同价值观，努

力使纪检监察文化落地生根、富有成

效，提升纪检监察工作的活力；二要结

合群众路线教育实践活动。将廉政文

化创建与抵制“四风”活动紧密结合起

来，以丰富的廉政文化建设拓展群众路

线教育实践活动的内涵，以更多群众

路线教育实践活动成果彰显廉政文化

建设的成效，最大限度营造积极进取

和依法廉洁经营的良好氛围。三要充

分运用各类宣教平台。充分利用宣传

栏、网站和广播室等平台，通过张贴廉

政标语，设立廉政文化专栏等方式，拓

展廉政文化建设空间，扩大廉政信息

覆盖面，增强廉政文化渗透力。

总之，在设计院转型过渡期，纪检

监察部门应立足保驾护航、清礁除障，

主动深入到设计院各项生产经营活动

中去，积极研究新情况，解决新问题，

总结新经验，创造性地开展工作，做到

跳出纪检看纪检、着眼全局谋纪检、紧

贴中心工作抓纪检，积极推进纪检检

查工作服务于设计院的转型发展。
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2012年国资委组织开展的管理提

升活动，目前已经进入持续改进、总结

评价阶段。集团公司在落实管理提升

活动中提出五大方面的提升内容，包

括提升规范治理水平、提升精细管理

水平、提升信息化水平、提升财务管理

水平和提升风险管控水平。2013年集

团公司又针对活动提出三项要求：第一

将提升管理水平与企业日常生产经营

相融合，和战略规划的实施融合起来，

和考核评价融合起来，和管理运营融

合起来；第二进一步理顺职能，落实责

任；第三利用信息技术固化成果。回顾

两年多以来党建工作以创先争优活动

为契机，通过基层组织建设年和管理

提升活动的开展，引入现代管理方式，

管理提升促进党建科学化 
创新党建护航总院新发展

——在管理提升活动中对总院党建工作的思考

中国建筑材料科学研究总院  姚桂艳

实现双向提升，即管理提升和基层组

织建设年的五方面提升，以管理提升

促进党建提升，以党建科学化护航总

院中心工作。

以创先争优活动为契
机，基层组织建设实现
“五提升”

总院党委按照国资委和

集团公司党委的要求，在创先

争优活动中围绕总院中心工作，年年有

重点，年年有深化，每年开展一个特色

鲜明的主题活动：2010年结合总院成立

60周年，活动的主题是“创先争优我先

行，比学赶超迎院庆”；2011年为了迎接

建党90周年，活动的主题是“喜迎建党

90周年，红色唱响和谐总院”；在党的

十八大胜利召开的2012年，结合基层组

织建设年工作，活动的主题是“创先争

优在基层，对标学习见行动”。

通过创先争优、基层组织建设年

和管理提升活动的开展，以“双五提

升”的工作方式组织活动，将集团公司

的“对标管理”模式应用于党建工作，

形成了创先争优对标工作法，实现了管

理提升和党建工作的有效融合。

在连续三年获首都文明单位的基

础上，2012年总院荣获“首都文明单位

标兵”荣誉称号，这项荣誉央企每年只

有几个，历年总共才有二十几个。总院

党委在集团公司创先争优经验交流总

结会上作了交流发言。国资委第三巡视

组组长韩修国在总院巡视期间指出：

总院党建始终围绕发展的中心任务，

开创了富有特色的党建工作，提升了党

建工作的科学化水平，提高了党建工作

的程序化与规范化，值得推广。

总院党委按照中组部精神，结合国

资委要求，在实施方案中明确了总院基

层组织建设年活动要达到“党支部战斗

力进一步提升，党支部书记素质进一步

提升，党员队伍生机活力进一步提升，

基层基础保障水平进一步提升，基层党

建制度化水平进一步提升”的“五个提

党建与政工
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建设年中按照目标管理的SMART原则

制定计划要求，对基层党组织进行分类

定级。二是以质量管理体系的思想提升

总院影响力。总院在2012年的文明单位

标兵创建工作中，以质量管理体系细化

的文明标兵考核体系，整齐有序、规范

科学的展示赢得了国资委和集团的高度

肯定。检查组认为，总院称得上物质文

明和精神文明“双丰收”，是集团公司创

建文明单位工作的典范。 

以思想调查工作和专题网页提升

信息化水平。按照总院院长姚燕提出的

“了解业务骨干动态，做好员工思想工

作，关心青年员工成长，提高单位凝聚

力”的指示，总院党委广泛开展思想调

查工作。近两年进行了4次思想调查问

卷活动。希望问卷分析的结果，成为提

醒和提供领导干部决策的可靠信息，

最终形成承上启下，客观真实的信息

反馈平台。另外，总院党委在局域网创

建党风廉政建设的专题网页。运用信

息化手段，加强党建工作，是新时期提

升党建科学化水平的迫切需要，为此

党群部也结合具体工作的开展，开设了

基层组织建设年专题网页和总部建设

专题网页。

完善工会经费管理办法提升财务

管理水平。为规范总院工会经费管理，

进一步提高工会财务管理水平，年初

院工会制定了经费管理办法，并从以前

手工记帐，转变为计算机台帐管理，使

得工会经费管理更加科学规范。通过

提升财务管理水平，完善工会经费管

理和使用，使得工会经费更加科学透

明地取之于员工，用之于员工。

以应急预 案体系建设提 升风险

管控水平。2012年总院党委修订完成

《总应急预案》、《安全生产应急预

案》、《外事工作突发事件应急预案》

和《稳定工作突发事件应急预案》等

主要应急预案。总院自2006起逐年制

定不同类别的应急预案。2010年由院

党委牵头，制定了总院本部《总应急

预案》。到目前为止，总院已形成三级

应急预案体系，第一级是《总应急预

案》，第二级是《安全生产应急预案》

等7项分类应急预案，第三级是《处置

危险化学品事故应急救援预案》等专

项应急预案。总院党委以加强应急预

案体系建设为切入点，提升风险管控

水平，让全体员工在幸福、和谐、安定

的环境中做出更大的贡献。

“三五”管理应用于党
建，对标提升效果显著

2 0 13 年 集 团 公 司 第

三次进入世界500强企业，

由2012年的365位上升到319

位。集团实现快速协调发展的秘诀，不

仅在于战略明确，管理统一，更离不开

企业文化的一致。

作为世界500强的下属企业，中国

建材总院一直探索如何将集团的先进

文化与总院的党建工作更好地融合，

从而更好地提升总院党建工作的软实

力。为此，今年总院在党建工作中深入

落实集团公司“三五”管控模式和对

标管理，在基层组织建设年和管理提

升活动中突出一体化和数字化，提升了

党建科学化水平；在创先争优活动中

以科技创新，改进工艺为切入点，把党

建融入到日常工作，通过对标，寻找差

距，全面提升。

在基层组织建设年活动中总院党

委推出了两个对标单位，通过对标方

式，在党建工作中落实“三五”管控模

式。对标单位玻纤院光学支部的17位

党员每人提出了《课题计划书》，职能

财经资产部党支部提出了“财务精细

化管理体系的建设”项目，支部19人分

别针对项目，提出了6个课题。这两个

对标支部，把开展活动与具体工作很

好地结合起来。

对标单位玻纤院光学支部的17位

党员的课题全部都是围绕具体的科研

工作，进行科技攻关和技术改进，从而

降低次品率，提高产品质量。比如：支

部书记贾金升同志，针对光纤面板微

漏对微光夜视仪可靠性的重大影响，

提出了采用气熔压技术解决光纤面板

微漏问题的技术思路，并力争用3~6个

月的时间解决这一重大技术问题。老

党员邱大志同志在仔细分析现有热压

装备、工艺存在问题的基础上，提出通

过改进模具、炉体结构的方法，解决

毛坯板段两端毛坯放大率不合格的问

题，计划通过3~4个月时间，将放大率

合格率提高到80%以上。还有青年党

员张弦同志针对光纤毛坯在扭转前后

的缺陷差异，提出了采用二次气压法

工艺消除坯板内部微观缺陷的技术思

路，计划用3~4个月的时间，再倒像器

的放大率和边缘点缺陷方面取得技术

上调突破。并且该支部按照去年在创
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最美一线员工

前。他顾全大局，不计较个人得失，出磨生料不稳，不用任何人指派，他马上取个生

料样送到化验室，熟料质量不好，几分钟熟料样又出现在了火工的面前，不管是哪

个岗，哪里有问题哪里就会有他的身影。

就这样，凭着他的睿智与毅力，短短几个月内便掌握了整个烧成系统的全部

操控技能，他的进步，领导和同事们都看在眼里，钦佩在心中，他很快从一名普通的

岗位工人成长为班组里的“领头羊”。而这一切的背后，他付出了多少艰辛，流淌了

多少汗水，耗费了多少心血却鲜为人知⋯⋯

作为此文的作者，也作为和他朝夕相处的同事，提起笔来很想把他那些不为

人知的精彩一面全部跃然纸上，展现给广大读者，但因某种局限恕不能一一道来。

“窥一斑而知全豹”，我仅能在他的奋斗之路上，采撷几组工作镜头与大家来

分享。

进入5月份以后，受国际经济危机的影响，我们桦南分公司与上级的步调保

持高度一致，进入了限产保价及设备维修和现场清理阶段。那段日子，王立军显

得比生产时更加忙碌，每天几乎都是脚不沾地，哪里最艰苦、哪个任务最紧要、

哪里人手不够他就会出现在哪里。那时每在大家聚堆午休的时候，经常会有调皮

的人大声喊：“谁的脸最脏？”，大家就会异口同声地应和“王立军”；“谁的手最

脏？”“王立军”；“谁的衣服最脏？”⋯⋯当然，大家的回答还是王立军，每在这个

时候，王立军或是傻傻地笑着不做辩解，或是像没听见似的独自离开，可从他的背

影里我们却能深深地感知到，他所留下的每一个足印都是最清晰的，他所滴下的每

一滴汗水是都最通透的，他亲手擦拭过的每一台设备都是最洁净的。

清理煤粉仓是众多清理工作中任务最为艰巨的，也是最具危险性的。王立军

在博得全班组人员的支持和理解后，代表班组向车间领导主动请战，时值五四青年

节，为了保证按时完成任务，避免煤粉在仓内存放时间过长产生自燃，导致安全隐

患或造成不必要的经济损失，王立军携全体班组成员主动放弃了放假时间，加班

● 当接到“最美一线工人”撰稿任务之后，眼前立刻浮现出一个人的身影，

由远及近，由模糊变得清晰，并久久挥之不去⋯⋯            

                                                                                         ——作  者

周   勇

班组里的“领头羊”
 ——记佳木斯北方桦南分公司烧成车间班长王立军

佳木斯北方桦南分公司  张玉贤 高玉鹏

他，瘦削的身材，光秃的头顶，见

人总是憨憨地笑着，虽然貌不出众，

但他不大的眼睛里，影射出来的却是

瞬间勃发的智慧，坚定的步伐中，流

露出来的却是义无反顾的从容⋯⋯

他虽没有什么惊人之举，但在桦

南公司每当有人提及他，都会对他赞

不绝口；他尽管诸如标兵、劳模之类

的光环缠身，但在成绩面前，却总是

显得那么的平静与恬然。

他——就是佳木斯北方桦南分

公司烧成车间班长王立军。

与王立军结识，是在桦南县水泥

厂关停之后，人员重新分流，他恰好

被分配到中控室甲班任副中控。他给

我们留下的第一印象是聪明务实，虚

心好学，他经常深入现场与中控画面

进行对照，短短几天里，就在脑海里

形成了一副完整而清晰的工艺流程

图，并可进行简单的操作。他细心周

到，任劳任怨，有他在，中控室的操作

台总是整齐清洁。不管刮风下雨，到

了吃饭的时间，他总会及时从食堂打

来热乎乎的饭菜为我们送到操作台



37

中国建材通讯



38

最美一线员工

说说我们的好班长
——记湖南南方湘潭运营中心九龙搅拌站员工王正平

周   勇

勤勤恳恳、任劳任怨的人

2013年7月的湘潭就像个天然的

桑拿房，就是在这炎热的日子里，搅

拌站却意外的迎来了罕见的生产旺

月。作为一名铲车司机，他担负着生

产所用砂石的全部工作，包括砂石进

站后的堆积，铲料进仓等，其劳动强

度是整个搅拌站最大的。由于工地生

产原因，有时需要不停地工作，中午

也不能休息，吃午饭时我们常常看到

他全身的衣服都湿透了,整个人就像

是刚从水里捞出来一样。常常是吃不

了几口饭就匆匆地去铲料，铲满后又

急匆匆地赶回来再吃口饭。加上天气

炎热的原因，他吃得最多的竟然是正

气水和凉茶。就是这样还是中暑了，

全身起鸡皮疙瘩，但额头却热得烫

手。大家看到这种情况，纷纷劝他休

息，但为了不影响生产，他带病坚持

工作直到有人接手，然后直接去医院

打吊针。就在大家以为他第二天会请

假时，他却满带笑容的出现在大家面

前，出现在他熟悉又热爱的工作岗位

上。就是在这样的状态下，这样的工作环境里，我们从没有听过他一句抱怨的话，

没有因自身原因出现铲料不及时而使生产中断的现象。

认真、负责、仔细的人

生活中的王正平是个性格开朗、大大咧咧的人，但作为一名有着多年铲车工

作经验的司机，他上班时给我们呈现的却是他的另一面：认真、负责、仔细。作为

班长，他总是提前上班，仔细地检查每一台铲车，东摸摸，西瞧瞧，看螺丝是不是松

了，水箱里的水加满了没有，油缸里的油够不够，要不要加黄油。就这样日复一日，

年复一年，他乐在其中地做着这些琐碎但必要的事情。因为长年和铲车交道，他对

铲车的熟悉爱护程度超过了他对自己的儿子。就连一直理解他、疼爱他和支持他的

妻子有时也会抱怨他几句，说自己还不如铲车。搅拌站里的铲车因为工作时间长，

工作量大，经常会出现这里那里的小毛病。这时，作为班长的他又有了另外一个身

份：铲车修理工。所以经常也能看见他全身黑糊糊的出现在站里。惹得有人常常对

他说：“老王，何必啊，你给公司这样做，节约的钱又没有你的份。”这时的老王，我

们的铲车班长什么也没说，只是憨憨的对着大家笑一笑。

技术过硬、无私奉献的人

搅拌站因地理位置的原因，砂石的存放场地有限，这就要求铲车司机在有限的

范围内展开无限的工作。湘潭的5月将进入汛期，这时的砂石将进入紧张时期，为了

备足材料需对砂石进行充分堆积，这就要求铲车司机在砂石上面进行二次堆积，这

对铲车司机来说是个高难度的工作。往往这时就是我们的铲车班长展现他技术之

时，只见王正平开着铲车像一头张开口的雄狮在两米多高的砂石上来回不停，一堆

堆散落在地上的砂石被他就这样堆了上去，不由得大伙对之连连赞叹，原来铲车也

● 每当走进湘潭九龙混凝土搅拌站时，总能在砂石存放区看到一个身

材高大、皮肤黝黑的中年男子开着铲车在不停的忙碌着，他就是铲车班

班长王正平。

湖南南方湘潭九龙混凝土有限公司  彭国华
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工作动态

体”奖牌，为劳动模范代表中建材

进出口总经理、党委书记黄安中颁

发了“中央企业劳动模范”奖章和

证书。会议由集团公司总经理、党

委副书记姚燕主持。党委副书记、

纪委书记郝振华宣读了获奖人员名

单。会议要求集团各企业大力做好

先进模范表彰和宣传工作。

集团领导班子成员、集团党委

直接管理企业党政负责人、集团总

部中层正职以上干部等参加了颁奖

仪式。

企业社会责任蓝皮书
发布中国建材集团社
会责任发展指数位列
卓越者行列

 

11月14日，中国社会科学院经

济学部社会责任研究中心正式发布

2013年《企业社会责任蓝皮书》，

中国建材集团以社会责任发展指数

80.5分，位列中国100强社会责任

发展指数排名第7位，成功跻身我

国企业社会责任“卓越者”行列，不

仅实现了排名连续四年的大幅度提

升，也展现出迄今为止我国建材行

业企业社会责任的最好水平。

中 国 建 材 集 团 技 术
革新活动取得新突破

 

近日，在由中国建筑材料联合

会和中国机冶建材工会全国委员会

共同组织的2013年度“晶牛微晶

杯”全国建材行业技术革新奖评审

工作中，集团获奖项目数量达到了

54项，占到此次全国获奖项目总数

的三分之一。 

 

中国建材
蝉联港股100强

11月18日，2013年度香港上市公司“港股100强”评选结

果在香港揭晓。中国建材股份有限公司（中国建材HK3323）继

2012年获得“综合实力100强”后，再度蝉联此殊荣。

“港股100强”评选活动由腾讯网与财华社集团联合主办，

旨在打造最权威且最有公信力的香港上市公司排行榜，树立香港

股票市场的价值新标杆，并为广大投资者提供高价值的投资指

引。2013年度“港股100强”主要是根据所有在香港联交所主板

上市公司的市值、净利润、股息回报率、营业额及股东回报率等

五大指标加权复合计算得分，最终通过专家评审团认证后评选出

来的。中国建材再次获此殊荣说明中国建材的发展战略、运营管

理、经营业绩和良好的成长性得到香港资本市场充分肯定。

中国建材集团领导
赴迪拜物流园考察指导工作

 

日前，中国建材集团副总经理、中建材进出口总经理黄安中

一行赴迪拜物流园进行实地考察。在阿联酋公司全体员工大会

上，阿联酋公司汇报了当前的工作情况及2014年工作规划。黄安

中就迪拜物流园运营对集团国际化转型的深远意义和重要影响

给予了充分肯定，并就公司未来几年的发展和迪拜物流园未来的

发展定位提出了具体要求。在迪拜考察期间，黄安中一行考察了

阿联酋第二大建材经销商。并与其创始人就双方的战略合作进

行了会谈。

中建材进出口与沙特
签署日产5000吨熟料水泥厂总承包合同

 

11月7日，中建材进出口所属中建材国际装备有限公司与沙

特南部省水泥公司签署日产5000吨熟料水泥厂总承包合同。中
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国建材集团副总经理、中建材进出口总经理黄安中就此次签约向

南部省水泥公司主席阿卜杜拉王子表达了双方深入合作的良好

期望，并承诺中建材进出口将以最优质的服务、最快速的进度、

最精细的管理完成该项目。阿卜杜拉王子高度认可中建材进出口

的工程质量和建设速度，对中建材进出口拥有一支优秀的管理团

队表示钦佩，希望双方在互信合作的基础上，深入探讨和加强在

其他建材领域的合作。

北新集团与马来西亚汝莱集团
签订战略合作协议

 

日前，马来西亚汝莱集团执行董事Chor Eng Choon一行访

问北新集团。双方在友好会谈后，共同签署了北新集团和汝莱集

团战略合作协议。会谈中，北新集团向马来西亚客人介绍了公司

近35年来的发展历程和北新集成房屋技术体系的性能和优势；

马来西亚客人对北新集成房屋技术体系十分认同，表示愿意积

极引进北新集成房屋技术体系，与北新集团共同开发马来西亚的

新型房屋市场，参与马来西亚政府的“大马计划”项目建设，以

及其他有关政府建设项目和商业项目的开发、建设。

龙牌系列产品
独家中标上海浦东机场扩建项目

11月14日，北新建材龙牌系列产品独家中标上海今年重大

工程之一的浦东国际机场扩建项目，并开始大批供货。这是继上

海中心工程后，龙牌又创上海标志性建筑攻关新佳绩。本次机场

扩建项目为一号航站楼（T1）改造，旨在满足上海地区航空业务

量持续快速增长和配套上海自贸区建设上海航空枢纽的需要，

投资额达12.23亿元，在今年初纳入上海市政府重大工程工作，

预计2014年底竣工。

安徽华光光电集团全国
首条全氧浮法线成功量
产优质超白浮法玻璃

 

日前，安徽华光光电材料科技集

团有限公司继建成我国首条日产600

吨级具有完全自主知识产权的玻璃

熔窑全氧燃烧浮法玻璃生产线并成

功投产之后，为优化产品结构，经过

不断探索，于今年8月份在该条生产

线上成功批量生产出超白浮法玻璃，

在国内首次实现了全氧燃烧技术与超

白浮法玻璃生产技术的有机结合。目

前，产能达到日产500吨，成品率达

到85%，一等品率达到70%，送检样

品通过国家玻璃质量监督检验中心

检验，性能优于国家标准。 

“CRI中外媒体蚌埠
行”活动考察玻璃新材
料产业园

 

11月9日，受宣传部门邀请，英、

法、俄、日、韩、斯瓦西里等多语种外国

媒体专家集聚蚌埠，开展“CRI中外媒

体蚌埠行”集中采访活动。蚌埠院利用

自主创新成果建设的中国玻璃新材料

科技产业园是此次活动的重要一站。

CRI（中国国际广播电台）中外媒体采访

团一行先后参观了园区展厅和浮法玻

璃新技术国家重点实验室各个功能实

验室，蚌埠院副院长李志铭向记者详

细介绍了园区的重点产品、重要产业和

重大成果。在介绍浮法玻璃生产历史

和工艺时，记者们表现出浓厚兴趣，当

了解到蚌埠院和依托其建设的浮法玻

璃新技术国家重点实验室在行业中的

地位、国际上的影响、对玻璃工业发展

所作出的贡献时，纷纷表示钦佩。
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资  讯

11月12日下午，十八届三中全会顺利闭幕。为期4天的全会听取讨论了习近平受中

央政治局委托作的工作报告，审议通过《中共中央关于全面深化改革若干重大问题的

决定》。《决定》提出，积极发展混合所有制经济。国有资本、集体资本、非公有资本

等交叉持股、相互融合的混合所有制经济，是基本经济制度的重要实现形式，有利于

国有资本放大功能、保值增值、提高竞争力，有利于各种所有制资本取长补短、相互促

进、共同发展。《决定》还提出，推动国有企业完善现代企业制度。国有企业总体上已

经同市场经济相融合，必须适应市场化、国际化新形势，以规范经营决策、资产保值

增值、公平参与竞争、提高企业效率、增强企业活力、承担社会责任为重点，进一步

深化国有企业改革。健全协调运转、有效制衡的公司法人治理结构。国有企业要建立

职业经理人制度，更好发挥企业家作用。深化企业内部管理人员能上能下、员工能进

能出、收入能增能减的制度改革。建立长效激励约束机制，强化国有企业经营投资责

任追究。探索推进国有企业财务预算等重大信息公开。国有企业要合理增加市场化选

聘比例，合理确定并严格规范国有企业管理人员薪酬水平、职务待遇、职务消费、业

务消费。                                                                                                    （新华网）
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1.宋志平董事长应邀参加第十一届中国企业竞争力

年会，并荣获“2013中经年度关注人物奖”

2.中国建材集团召开2013年安全生产视频电话会议

3.中国建材集团外部董事一行赴北新建材涿州分

公司考察调研

图片新闻
News in pictures

中国建材集团
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③③

②
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