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宋志平谈国企改革与转型
中国建材集团举办“读书会”活动 ／ 做企业为什么要读书？



图片新闻
News in pictures

中国建材集团

1. 5月20日，工信部原材料司司长周长益一

行到中国建材集团调研指导，宋志平董事

长、曹江林总经理参加座谈。此前周长益还

到集团所属徐州中联、中国复材调研。

2. 5月21日，中国建材联合会会长、中国水泥

协会会长乔龙德赴西南水泥调研指导。

3. 5月12日，中国建材联合会名誉会长张人为

到北京凯盛调研指导。
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当前，我国经济发展进入“新常态”，正处在爬坡过坎的关口。新常态下，面对更加开放的

市场、新技术的挑战、产能的全面过剩，传统的发展方式已经不能解决问题，企业转型升级任

务艰巨。站在新的历史交汇口，中国建材集团唯有紧抓新一轮发展机遇，坚定不移地改革、创

新、转型，努力推动“四个转变”，才能实现企业的优势再造。

集团管理从产业母子管理型向投资股权管理型转变。随着市场越来越开放，产业界限逐

步被打破，央企要从过去的行业和产业性质的公司逐步向投资型公司转变。监管也要交给市

场和社会监管，大股东进行股权管理。混合所有制里有中外合资、上市公司，也有和民营企业

合作的有限公司或股份公司，其中证券化上市是混合所有制的主要方向之一。目前集团有6家上

市公司，下一步还要加快上市进度，所有二级公司都要实现证券化，即便是投资型公司也要上

市，让股权流动起来。上市公司能够解决股权激励和职业经理人的问题，解决市场化机制和阳

光监管的问题。未来，集团不仅要重视收入和利润，还要重视市值，建立以市值为导向的管理

机制，让管理者更加关注企业的价值创造、股价提升和持续盈利能力。

业务从过于单一向适度多元化转变。目前，央企业务结构比较单一，主业被限定为三个，

而且基本上同属一个专业。欧洲、日本的工业也都是从专业化走过来的，但事实证明，业务过

于单一无法规避行业发展大周期。一个行业进入大周期后，业务会逐渐减少，甚至完全退出。

水泥在中国已经进入平台期，年需求25亿吨左右，现在美国、日本分别只有7000万吨和4000万

吨。过去经国资委批准，集团把现有业务分成三块：建材的研发、制造和物流，相当于一个大

主业。现在集团落实央企董事会职权试点方案已获批，国资委同意集团增加两个拟发展业务。

下一步，我们要向适度多元方向发展，建立风险对冲机制，构筑业务组合力。

技术从中高端向高端转变。今年两会《政府工作报告》讲到工业要迈向中高端。从全国的

工业水平来讲，要向中高端迈进。但对建材行业来讲，水泥、玻璃、新型建材、玻璃纤维等装备

技术都已经处于中高端水平，应该向高端迈进。美国、欧洲这些年几乎没有新建水泥厂，拉法基、

圣戈班等跨国公司都在购买我们的装备，可以说我们拥有世界一流水平的最新技术。高端才有高

价，没技术含量很难有市场话语权，未来集团所涉及领域的技术都应向高端进军。

市场区域从偏重国内市场向布局“一带一路”大市场转变。国家“一带一路”战略，为新

常态下建材企业走出国门、拓展新的发展空间指明了方向。李克强总理在今年《政府工作报

告》明确提出要“促进冶金、建材等产业对外投资”，并多次指示加快水泥、玻璃成套装备“走

出去”的步伐。按照中央精神和部署要求，集团要紧抓国际化机遇，积极推进装备“走出去”

和国际产能合作。做EPC工程项目方面，集团希望做些革命性的转变，不靠过去贷款的方式，

而是通过采用基金、租赁等金融手段加以指引。同时，集团还要继续关注高科技公司和水泥等

传统领域的海外收购。

                                                       （根据宋志平董事长在5月月度会上的讲话整理）

ד

加快转型升级   推动“四个转变”
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宋志平在讲课中紧扣中央“三个讲清楚”的要求，结合集团实际，阐明了“三严三实”的重

大意义和丰富内涵，剖析了集团党员干部“不严不实”的具体表现和严重危害，提出了落

实“三严三实”的实践要求。

宋志平讲“三严三实”专题党课
全面启动集团专题教育工作
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宋志平董事长应邀参加本次投资推介会，并与四川省委副书记、省长魏宏进行会谈。宋

志平表示，下一步将加大在四川省的投资力度，进一步推进水泥的结构调整、淘汰落后、

限制新增，推广特种水泥；大力推广工厂化新型房屋，加快当地住宅产业化进程。

宋志平应邀参加2015年宋志平讲“三严三实”专题党课
中外知名企业四川行投资推介会全面启动集团专题教育工作
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“近年来国企取得了巨大成就，面对新常态带来的机遇和挑战，企业要积极适应，勇于

应变，加快转变发展方式，实现有质量有效益可持续的发展。面对新形势新问题，站在

新的历史交汇口，中国建材集团积极调整发展战略，推进‘四个转变’，全力打造创新驱动

型、质量效益型、制造服务型、社会责任型‘四型企业’。”

宋志平受邀在中央党校为四川省
国有企业党委书记专题培训班授课
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曹江林代表宋志平董事长对彭宇行书记一行的到访表示欢迎，对内江市委、市政府长期

以来给予的支持与关心表示感谢。双方希望能在新型房屋、玻璃纤维、新能源材料等领

域进一步加强合作。

曹江林会见
内江市委书记彭宇行一行
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ԇȉ̜ ₱͔̇ᴂᴆ≈ Ӂ Ҕ ұ ļ̔ả
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Έ ᵶ ẖ ᴆ≈ Ѱ ᴮ

ӹ̽Υ״ Ȋ
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3 0/ 00 ̔ả ẖ0./3ר Ӻ

͞ᵟἍ ͑ Υ ắ͘ᴗ ȊΥ ̜ ΖӺ

 ẖ♦ψΥ ͑ ѝ

Һ Ӻ♦ψ ̗ ԇ˾ΖӺ ‰ ͪ

ר Ӻ♦ψȊ ẖ ψ

Υ ⱱ ᴬΨψ Ӻ♦ψ ᵖȊả ὟỡΙ̇

̀Υ4ӷ̜Ζ   ȉ́ ̀ᴠ͚ ̗Υ

₱Ȋ ẖ́ ᴂ Ι̇ל Υ ⱱȉ Ӻ

Ӻ ѯ ӹΥ״͞.3 Ȋ

ᴬΨ ѝψ̽ ơ̑ὥἎ ֫ ӵ ӹ

ỡ ѩ ΕЧỡ Ӻ ρ Ȑ ♦

ψ ᵖ ͺћҺ ר2/.0̽⁞ ẖ Ӻ♦ψắἸ

Цȉ ȉѩ ᵶ ӺἎ ♦ψ

ᴈ Һ ̽ ꞉ ˻ Ӻ ♦ψ ̗

ԇ˾ ұ̽ Ӻ♦ψ ӹѰ ΕЧ

ȉ ᵶ Ӻ ♦ψ ұ0./3

ר Ӻ♦ψ ΉἸ Ц̛ ΖӺ Ἰ

Ц♦ψ  Ӂ 

Ђשּר ӌ″ Ȋ

国有大型企业监事会6办主任王子民莅临会议指导。集团总经理曹江林作重要讲话，解析

了新常态的主要特征及其对企业经营的影响，要求新常态下各企业应更多关注“做强做

优、绩效优先、精细管理和技术领先”。

曹江林会见 中国建材集团召开
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市值最大化
“利润和收入只是当期指标，而市值反映企业的当期指标、未来的潜力、在市场中公司的价值。”

ȏ Ȑұᴛ ́ὠ ả Ι̇ Ѱ ҥ̨

ѩ ˺ ̔ả ˻ 3₄? ˺ⱪѫᴢ ΕẾᴮ ˺

&..0.44,QX' бȊ

ר3/.0 ψả Ι̇ Ѱ ר ӈרͪͭ

.0

ȏ Ȑ̔ Ι̇ Һ ұ̽Ѭ̑ ҺӍ ᴂả

ảΙ ȉả Ι̇ ͞ ȉả ͔ ȉ ӵ

ρӒ ȉ ѫ ᴆ≈ȉ″ḥ͔ Ђ Ȋ

ả Ι̇ Ὅᴉὔ ѳ̔Ή ᴫ Ӓ

ᴉΙ̇ᵶ ͞ Ѱ λắ ̥Ӡ

˴ ѽ ˽ℓ ļ Ľ

ұ ̽˴ б ˽ӠȊ

ļᴚ ͪὠ ὖ͞ ĺ ĻὌ̓

ἱẶ ̛̜ Ẕף ″ѩ

 ˴ ∏ ˴ ắѴρ

ψ∏ ὖ͞ ױ˻˽ ˽

ױ ȊĽả₠ ̀ ȉ֙͘ף

͔͑ ̀ ᴉȏ Ȑ

Ȋ

′ ם ắ2 1. ̔ὤ ∂ᴗ Υ ˺ ұ

ļả Ι̇ ᴳ ᴊĽệ⁞̽Ὗ₄ Ѕ Ȋ′

ם  ˺ảΙ ˴ӗ̴ б 5רױ /3 ả

ᾫ ұ Ι̇Ή ̔ả ắӒ⁞ ̔а̽

Ὗ ♦ψ ᴮ ˺ӹ̽״ ѰảΙ ὖ

Υ ̔ả ᴫ Ӓᵶ  ̀Υ ̍̑

ả ᾫ ὐ Ӡ Ᵽѩ Ȋ′

ם ̛ ảΙ ̑ ˽ͦ а

ᾙ ξ Ȋ

ắẶ ả ∏ ˽ᴮ Ηắļ ᴫ ӒĽ

˺̴ ̽ ⅎ ᴹ ᶆ Ѱ

ӠⱣ 01̑ ⱪұᴛ̽Ặ ả ảΙ Ȋ

ắѳ Ặ ̔ ᴫ Ӓ

̛̜ ᴳ ת ⁞̽ ךּ

Ȋ
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́

רͪ שּ‖˴ ̔ả Η Ѩᵶӌ ˽ת

Ȋ ļ שּ‖˴ ˽ת Ὑ ὡὖ Ľ λ

̇ ̗˻ ӵΡל ᵦ Ȋ ̔ả

̑˹Ӡרͪ ѩả ͔ 2,06͠ᵂ ᴮ

˻ 1,2#Ȋ

͔ Ἰ ˾Ả⁞ ͔ Ἰ ȉEBNἸ ҥ̨

ᵕ Ѱ ԇ Ἰ ₱ ͔ Ἰ ˻ ˽ת

Ȋ

רױ ̔ả Η Ѩ̛/00.,//͠љ ᵶ

Ҥậ̇Ӻ ֻѳ ρ Ѩ 62#Ȋ ̇ Ἰ

̔ả ᴉӐ ᶝ˽ Ȋ

̔ả ẖ ˻ ̜ ̇ӺἎ ˺″ѩẞ

͔̇ ֑ ˹Ὗ Һ ͔ᶕᴂ ὍӒ ȉ Ѱ♦

˾ Ӻ ˾ ♦̇֘ √ ᴆȉ ȉ

Ӓ ˾ Ȋ

ψ̛˴ ļᴯ Ľ͞ ′ ҥ̨ם ̽ Ή

̔ả ̇ᵶΙ̇ᴆ≈ ѩ ắ ͔ױ ϧ ˽

Ҕ˻ ѫᴢẞ ̜̇ ́̇֘ᴆ≈

ᾇẶ ͔̇ ֫ ̿ӵȊ

ᴚ′ ם ̛ ᾉͪⱪẹ ἱұ ̽ᴊ֘ Ι̇˽

ҁц ױ Ȋ ᴆ ᵦ ӽ ᾉ Ι̇ ̜ ̇Ӻ

ὡ ִ˴ ϵ ļ₮ҒĽ ᵦ ꜝ

˽ ᶝ֨Һẚ Ȋ

′ ם Ӑ ȉ ả ˴͌Ι̇״ױ ᴆ ϵא

Ω ̔ ļ́̇Ľ Ι̇  ˺ ὖљ֘ שּ

̴ Ȋ

ļӠҥר ױ ѫᴢ״ ᴆ λ˽

̜̇ ̂ ắа ᵶ˽ӽ͔̇Ӻ Έ

Ặ Ȋ ả Ӓ ̴ ₄ѫᴢ а ỷ ȉ

Ặ͔ ȊĽ′ Ẓם ₮ͺ ̜̤́̇

͔ ̽ Ὗ ļ ĽȊ

̀ ὖљ֘ Ι̇ắ ᵦ ˻ ļ  

⅞ ᾇ ˴͌ĽȊ ₮̓Ζς˴̑ ̇ Υұ ▐ᵶ

˴ ′ ˽תם Ȋ

ļ ả ᾉ Ӡ˴רᴕ 5...˷ᵂ

͔ ̓̔ả˴̑ ͔ ͭ

· /,0͠ᵂӐᾉͪ 2...˷ᵂȊΖς˴͔̑̇

▐ᵶ ҡ ̓́̇֘ Ι̇ ắᵦ ˻

₮ҒȊĽ′ ם Ȋ

̔ả ̗ᾉ Ҕ ̇Ӻὖљ֘ȉ Ӑ Ἰ

业务多元化
日本、韩国一些企业的做法，对他曾经的专业主义经营思路产生了较大的“颠覆”。.1
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ļ ỡ֫ Ľθ̨Ᵽ ̛̔ảӒ ̇ ļᴏὧ Ľ

̔ả‾ 3 /7 ᴆⱫȏ̔ảӒ 0.03Ȑ* ̔ảӒ ̇

ļ ὟӐ Ľ ᴆ≈ Ȋ

̔ả Ӓ ̇ ̓ ļ Ľ Ɫ Ӡ

̑ ‴ ѫᴢӇᾦ͞ ұ Ӓ Ι

̇ ắ̽ ν ӹЧ ν ̍

技术高端化
能够从全产业链的角度配置资源，尤其是要提高建材产业链上下游的价值。.2

θ̨ Ȋ ѝ Ὑа ף₮ ˹Ὗ̜̇

ȉ ᴂ ͔̇&ᵄ ȉ

ȉӒ ᴂ ' ỡ √͔̇&ᵄ ȉ ȉӒ

ȉ ᴆ˾ ' ὺ Ὅ ᵄ ȉ ȉӒ ᴂ Ӻ Ȋ

̽₮͔̇˺ ̥ὔ ͔ ᴫ̴˴

̔ả ᾉ˺ ̔ả ẖ Ấ

͔ Ӕ֘  ν ȉ

ⱪẹ֘ Ȋשּ

̀˺ ắᴩὟὤἹ ὖ ͔ Ὗ ὖљ֘ שּ

Ι̇ Ᵽ ᴆ≈ ̽≡̓ ỆȊϡᾉ̔

ả ♦̇ ẖ ļ̔ ♦̇Ľ ̽ ẖ 07₄˺

ⱪѫᴢ̥ὔ ѳ ̴Ἆ ″Ὅ ψļ℅֯№ ĽȊ

̴ắ̔ả ̥ѽ Υļ

Ђ ȉЅ ȉ Ι̇ ᴆ≈ Ӻ̇ĽȊ Ӡ′

ם Ι̇ ļ ẖ Ľ Ήא ѳͺὟỡ

̛ ᴮת Ⱬ∂ᵶᴆ≈ρ͔̇ ͔

ᴫ ϶ ̇ ᴆ≈ ᴮ Ϝ˽ᴮ ẖ ̿Ȋ

̔ả Ӡ ắ Ɫ͔̇ Ἰӹ̍

̜̇ Ӡ ΉўΞὡ ̛͔̇ Ẕ̛ ẖ

ὔת Ᵽ ̽ Ѱ ·҈̇ᵶвאלѷ ͔̇

̴ắѰ ẞѽȊ′ Ố̴ם ̜̇₮̓ Ι

̇ ₆˽ת Ẕ Ặ ᵶ Ȋ

ļ ẖѫᴢᴳ ỡ ᴊ Ώ ̇Ӻ̴

ὖљ֘ȊĽͅ Ȋ

建材产业价值链微笑曲线
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˴ ảѽ ⱪẹ₮̓˴͌ὤΙ ᴫȉᴫת

Ω Ὄᴚ Ȋ ảֶ̔כּררױ 4./544,QF ᵶ̔

ả֙ 4./077,QF ѫⱫᴫת Ή ̍₄ѫᴢ Ε

˺ 2..# ҉Ήļ̔ả Ľ ᴯᴡȊ

͞ὂҺ ὤΙ ᴫת ֶ ȉ֙ ͦͦ ̽

̑ὧ Ᵽ ὖᴫת ϡ̴₵ұ Ȋ ˺ ̔ảֶ ˾

̔ả֙ ᴫת ˾̔ả ԇļұ Ľ˽ Ѱ Ȋ

ᴉȏ Ȑ ὖμ̇ѽ͞ὂ ̔ảΙ̇ ̓ắ

标准中国化
“一带一路”战略实施过程中，需要有中国的自主品牌和话语权，走出去要“带着中

国的标准”。

.3

́

ӹЧ֤ἆӅ≡̓ ᴆ ӵ ˺ ᵶ ᴯᶕ ˻

ѫᴢȊ

ắ Ἆ ˺ ′ ם ̛̔ả Ὑͭѩ͔̇

שּ ⅔ѳ ắ ͔̇ ˻˺˻

ΕЧȊ

̜̇ ˽ᴮ ′ ם ȏG Ȑ ̽ ᴩ

̑ Ệ ᴆ≈ ᴳ Ω ȉ ᴳ

ᵄ ᵶ ӹЧ ἆ ҇ ắ ỡ ȉ ỡ √ᵶ

̽а ӹЧ ͔ᶕ̥ὔ ̴ Ặᴳ

˻ ˴ ζ ᾉ ỡ √̇ӺᴚΉ ζ ѷ ͔̇

ắ ȉ ἆ ̔ả ᴫ ˺ ˻ȉảѽ

ᵶả ұ ļ̽ ἱ Ḋ) ὔͯĽ Ȋ

̽ ̔ả ’

ļ̔ả Ľ ᴆ̥ὔ ̔ả ̴

Ấ ˾ảѽȉả ᴫψĸĸ ᾉ˾ ả

♦Ὗ’ᴫψȉắ ᴆ̔ ĸĸ

Ӈ ᴛȊם

̽ ̜ ᴆ̥ὔ ὔ ת ̴ ̔ả

ρ ӵ Ȋ ҥר ̔ả

ảLMGѫᴢ ̛ѩ ќ ᴠ ἆ ѝΙ̇

ảẮ ?t_lagqѫᴢ ̔ả Ӆ Ӹ Ѩ

ὡ Ȋ

̔ả Ӡ ́ӌⱣ 2... ͞ᵟ

/1...ᴯȊ

1רͪ ̔ả ẖ ≡ ἇ ̜ ᴆұ.,0kk

Ἆ ѩת  Ḋᶕ֘ ͔Ȋ.,0kkӇ˻ảѽ

ảὔ Ở Ἤ ̽ảѽ Ȋ

′ ả̔₮ם Ӡ ם Ѕ ͺ̛̔ả

⁞̽ ļא ̔ ᴳ ᴊĽȊ

ļ Ώ˽Υ Ɫ ⁞ ὡν Ώ ˺

ͭ ὍӒ ӵ ӵ Ᵽ ѴὍ̽ ̛ ˴

Ι̇ ӵȊĽ

厚度仅为0.2毫米的超薄玻璃 
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ảὔ ̿ ̓ ̛̽ ִ͆ ļ ΕĽа ֵ̹Ȋ

̛ ∏₵ὟỡὤΙ ᴫת ˴̑ ẔȊף

ļ ˴ ὖ ͭả ̿ שּ

˽ ͭảѽⱪẹұᴆȊĽ′ ם Ӡảѽ ̜

ắ͔̓ Ӫ ⅞ Ἰӹ ̇ שּ̔ ₮ ̇

Ȋ

′ ם ̛ ļ˴ꜝ˴ Ľ 

̔ ̔ả ̜ᶕ ᵶ ұױ ļꜝ ̔ả

Ҝ ὔ ᴉ̔ả ҜĽļᾉ Ὗ ѫ

ᴢ ắả ̿̔⅞ΥὦӌȊĽ

˽ת̴∏ ὟΙ̥̇ ᴫתȊὟ ˹

ᵦӠ ̄ ̍Ὗ ♫ὧĸĸ ả Ἆ ẖᵶ ὂ

ẖ ᴫת ̽ ≈ ̉ ̽ Ἆ ұ

ᵩ 2רױ ΗѫⱫᴫְת ̥ᴰ ̍₄Ι

̇ ᴫת ˴ Ȋ

0./2 ר Ἆ ᷾ ̛/06,21͠ љ ᴫ

651,1͠͞ Ⱪ * ẖ0./2רҚ ᷾ ̛/7/,/͠ ὂ

ᴫ/04/,04͠͞ Ⱪ ̍₄ѫᴢרױ ᷾ ӹ

0...͠љ ᾉ ᴫת  ̄ ⱪẹ ∂̴ΥẔ

ᴆ ᴊ֘Ȋ

ᴅ ảѽ ȉ ͔̇ ⱪẹ֘ שּ ả Ι

̇ȉ Ι̇ᵶ ảѫᴢ ֑ ᴫ Ι̇ Ἆ ˺Ὄ̓ћҺ

̿ ԇȊ̔ ả Η .1101,FI רױ

᷾ Ѩảѽֻ 76#Ȋ

ļ̔ả Ѱ ảѽⱪẹȊĽ′ ᵖם ȏ Ȑ

ļ̔ả ⱪẹ Ὗ ѩ Ι̇ ĺ ҺĻ Ệ

ⱪẹ λ ắ ả₄ ұĺ˴ꜝ˴ Ļ Ώ̴

ұױȊĽ

₮ ὔⱪẹ ̔ả ̴ ắ ˾ ὔ♫ὧ

ᴫψȊͪ Ήר ̔ả ẖ˾ ảẮ ȉ №Ѯ ỷ

Ἕ ̄ 3.. ὖ ∏Υ Ḋ ֘ᴫψȊ

̽ ᾷả ♫ὧὔ ̔ả ļұ Ľ Ấ

Ήļѩ͔̇ ұױĽ ₮ Ӓӵᵶ

ӵȊ ảΙ̇ắ̔ױ ὔ ὖ CNA ♦

֑ ′ ם ̛ ˽

ҁ ױ˻ Ȋ̽

ͺ ȏG ȐҺ ļ˴ꜝ˴ Ľ ꜝ

ᴊ֘ ₵ļ͔̇ᵶ ᴫ ȉ Ὅȉ

ȉΙ̇ ұױ Ặ Һ͗ Ặ Ἰ

ȊĽ

中国建材在哈萨克斯坦承建的新型干法水泥项目
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如何看待央企大整合

《英才》记者：如何看待目前市场上对于央企整合的

传言？

宋志平： Ώ̴ắ ὖẹᴫ ̑ Ȋ ̛

Ι̇ Һ˾ ᴫ ˺ ₮ ˽₮ ắ˽

ᴮ ἱȉ˽ ᴮ ᴆ≈ ˻ ̑ Ȋ₮̓ὤ

Ι ᴚ ͭả₄∏ ὤΙắảѽ ⱪẹּך↕

Ι̇ ұ Ὗ Ȋ ὤΙ ךּ ӵ ả ⱪ

ẹ ả˾״ ̿ ᴮ ꜝӽảѽ Ι̇ ᴆ≈Ȋ

Ή ắᾉ ả ̿⅞ ғ̍̑ ˴

̑ ắả ̿̔ὤΙ ӵ Ȋ ̔ả Ι̇

ὖ̄ 3.. λ ͌Ι̇ắả ˺ ̿ ˽Ὑ

ὟȊ̔ ὤ ὤΙа ȉаΣȉаὟ ᴚΉ ᴫ

 ˺ Ὗ̜ ᴳả ⱪẹ ̿ Ȋ

ắ״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ ұױ ̔ ̔ảΙּ̇ך

ȉ ᶕ ᴮ ꜝ ̔ả ҜȊ ᾉ

Ὗ ѫᴢ ắả ̿̔ΥὦӌȊ

́̑ ắ ұױ ͌̔ảΙ̇ ắảѽ

Εȉ ̿ ֘ ļ̴ ӐĽ̽ ảὔ ὖ Ὅ

ȉֵױ ױ Ἆ ךּ˽ Ȋ ᴫᴚΉ

ҡℓ ΏΙ̇ắả ˺ ̿Ȋ

《英才》记者：从当年的央企拆分潮到如今的央企合并

潮，出现这种变化的原因是什么？

宋志平： ὖ͞ ắ ̑ ᴫת ᵀΥ

Ở Ȋ ̛Ѱ ךּ ̜ ̣͡Ȋ ᾉ

ắ Ώ ̜ Ӫ ךּ⅞ Ἰӹ Ȋשּ̔ ͌

ר ảᵶ ̴ ᴫת ȊΙ̇ᴫתᴰ Ἰӹả

ⱪẹ ̿ӵ ᴮ ắảѽἸӹ ᴚ̴שּ̔ ⁞ⱪẹ ҡℓΙ̇

Ж ҡℓΙ̇Ж ⅞ҡℓὦ̇ ̴ Ι̇ Ȋ

Ӑ ˺֫ Й Ι̇ ὡὟ̽ ᾉ

 ắ ᶝⱪẹ ̿ ⅞Υ Һ ˻ ј

Ι̇ᴫת Ι̇ἸӹⱪẹӵȊắ ͌ ˺

ѳⱪẹ ̿ ̴ ˾ Ў ғ ̔

Ȋ

重视市值管理

《英才》记者：从何时开始重视市值的管理？ 

宋志平： ˴ ꞉ ΕȊ ִ ̔ả

ᵶΉӠ ֙ ļ Ľỡ ̂ả₄˽

ҁ ѫᴢ Ή ͞ᴖ Ώļ ὤΙĽ Ι̇ᴆ≈

̔˴ λ ͭᶲ ⅞ ˺ⱪԐ

Ȋ

ΉӠ ֙ Ȋ֙ ⅞

˺ⱪᵶ̍ ἸᴆԐ ̽6͠͞ ⱩȊ 6͠ ֙

▲ Ȋ̔ ả ắ ̥ӈ̴ ˴₄ ꞉ẚ

ѫᴢ ̴ ắ ˺ⱪ Ȋ˺ ⱪΉᴰך

̽˹ Ἰ ̂ᴕ Ε ᾇ Й Ἰ Ȋ ắ ױ

ר̍ ̔ả Ε̴ Қ ͔ Ẕ Ἰ

ᴆ ΥȊ˴ Ή Ώ ⅞ ļ Ε ĽȊױ˺

《英才》记者：为何水泥估值低？

宋志平： Ε Қ ͔ ˺̴˾ả ₮̔

ả ͔̇ ӊ ѰȊ ѝ Ώ ≡̓Ἆ ף

Ӡ ₮Ἆ ף βЧ ⅞ νȊ

́ Ẕ̛̔ả ȉ Ặ͔ ̇ Ẕף ⱪ

ẹ ̔ảѫᴢ ν βЧȊ Ώⱪ ν Йᴕ 3Д♩

ᴞ ᴮ а Ἆắ ⱪẹ˺⅞ᴚΉ Ӑ0.Д

ⱪ Ȋ ὟἎ Ӡ Ώ βЧ ν ױ

̴ Ώ βЧȊ

Ѱ Ώ˺ⱪѫᴢ ⱪЧ ҥ̨ ὠ

̥ᴰ Υױ ͌ Ӑּכ ̣͡Ε Ȋ

́

独家高端
领袖访谈



19

̔ả 2015/05

是否需要控股

《英才》记者：如果中国建材转型成为资本管理平台，控

股子公司占股比例多少比较合适？

宋志平： ả Ι̇Һ ₱ Ӆף ả₄ ᶲ

Ι̇ Ӓӵȉɸ ″ѩⱪẹ֘ȉɸ ắⱪẹ̔ ұ

˾ả₄ ѰȊ ̛ ắћҺ ̿ ἆả Ι̇

˺ⱪѫᴢ ả ֻ ὖℓת˽ ̣ Ẕ̛ Η

ᴚΉ ӽȊ ᾉ ắ Ε Йả ᴚΉ ֵұ˴

Һ Εν Йả ᴚΉὖ̹˴ Ȋᾉ ˴ ̴Υ

Ϝⱪẹ ӹם ̴Υ ѱ ᴮ ả₄̴ ̽ Ȋ

ắ ̑ ̴ ꞉Υ Ӑ˹̑ΣѝףӅ

א Σѝȉ ӵΣѝᵶ ӒΣѝȊ ӒΣѝ֑̔ ᾉς

Ϝ ∏ȉ ̇ ͞ Ӑ̔ ԃ ֑ ᵟ♦

Ήᴂᾉςᴆ Ι̇₄ Ȋ

̥ ̔ Ώ₮ֻ̓ ϡὖℓᴕ ˴̑

Ҝ ắΙ̇Һא ₱ Й ả₄₮̓ ̇ ӵ

Ȋ ц̔ả ắḊ̇˺ћҺ ̿ Ι̇ ѳ₮

ả₄ ̜ ȉ ӵȉ Ӓ ϜΙ̇ắћҺ

̿̔˽ Ӑᴆ≈Ȋ

股权激励的意义

《英才》记者：如果按照原有的机制，像中国巨石这类

国有股比例仅为14.9%的企业，未来如何对管理层进行股

权激励？

宋志平：₮̓ ѫᴢ Ώ

Ώ Ⱳ аױ ף ԃ ȊΉӠắả

ᾫ ̜₱˻ ̔ả F  ļ ἸЧ Ľ λ

ᴰ ̽Ȋ ļ ἸЧ Ľ ⅞ ắ ⁞ Ε

Ӡ ˻ ᾉ ἸЧ Ι̇ͭἸЧ Һ̔όԃ˴͌

∏ ̴⅞ ˽ת∏ λ ό͗

ἸЧ όԃȊ а˽ ∏ λᴀᴚΉ

όԃ ᵶ Ε Ȋ

《英才》记者：那是否还有实行激励机制的意义？

宋志平： ԃ Ӓ ̍ Ӹ Ȋ˴ ⅞ ₮ᵟ♦

ԃψ Ϝᵟ♦ל ˽ᴕ ♦ Ѩ ἸЧ

Ѩ ϜͺΏ ẶᵶΙ̇ѯᴮ ᴒ˴ ̤⅞

ԃ Ȋᾉ ͞ᵟ˴ Η ᵶ

∏ ӌ ″ѩ Ѱ ̣ Ѕό Ӑảὔױ

ҥ̨ ˴̑ ᴮ ˴̑ ĸĸ₮ ∏

ԃ Ӓȉ Ȋ

Ѱ̓ ԃ ˻˴ ΏΥ Ѱ ұᴛ

ᴰ Ѵρ Ӑּכ ̣а ᾉ ₱

Ӆף аὖ̽ аℓ̽ Ќ ̂

Ȋ

如何发挥企业家作用

《英才》记者：去年年底你与绿地集团董事长张玉良有过

一次会面，如何看待绿地此次改制？

宋志平： Ặ Ӓа ꞉ᾇȊắ Ặ Ӓ

̔ аӐ̽ ꞉ ˴ ˴ ̴ ֨Ѫ∙˹̔ѩΥ

ғ Ӑ ᴆא Ι̇₄ψ Ȋắ ̔ᾉςᴆ

Ι̇₄ ˽ Ặ̴ᾇ ̔ ̴ᾇ ћҺᴆ

̽Ι̇₄ψ Ι̇ȊӠ ̑ả Ι̇ ₱͞ ˴

μΙ̇₄ Ι̇₄ắ ͪ ̑ Й ļᴚ

˽ᴚ Ľ Ȋ

《英才》记者：你认为绿地集团的模式是不可复制的？

宋志平：ᴚΉὐӒ λὐӒ Ӡ Σ Ι̇₄

̂˺ ⱪ ̓₮ףּ Ặ Ӓ̴ ̾̽ Ὗ ⁞

̽ Ι̇₄ ˴а̽ת ͌Ӓּש˺ ‰ Ȋ

激励机制有两方面的功能。一方面就是对员工的激励作用，使员工干部不只是有工

资收入还有资本增值的收入，使他们真正地和企业共同成长；另一方面的意义就

是鼓励投资者。
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̔ả 2015/05

为了认真贯彻落实党的十八大和十八届三中、四中全

会精神，深入学习习近平总书记系列重要讲话精神，按照宋

志平董事长关于“五有八讲”“把时间用在学习上，把心思

放在工作上”的指示精神，落实曹江林总经理关于加强学

习的部署要求，集团党委决定在集团各级党团组织中广泛

开展“读书会”活动。

4月21日下午，在“世界读书日”前夕，集团总部举办了

读书会第一次集中交流活动。集团公司党委书记、董事长

宋志平出席活动并作专题演讲。集团公司党委副书记、副

董事长姚燕，党委副书记、纪委书记郝振华，总会计师武吉

伟，工会主席王于猛，董事会秘书、总经理助理光照宇等领

导出席了活动。读书会活动由郝振华主持。

宋志平在讲话中对集团读书会活动和青年员工的交

流发言给予充分肯定。他说，这次读书会活动组织得很好，

很成功，5位同志的演讲很精彩，很有水平，有思想，有深

度。这说明各企业党团组织和广大员工积极响应集团开展

读书会活动的号召，活动取得了很好成效。他在讲话中结

合自己的读书体会阐述了读书的重要性，阐述了为什么要读

书，读什么书，怎么读书等问题，并给青年人提出了几点希

望。宋志平指出，现代社会发展迅速，企业经营复杂多变，

做企业需要把认真读书和勤奋工作相结合，需要广大干部

员工不断地加强学习，提高综合素质和应对经济新常态的
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Ӎ

ͪὠ ̷Υ ꞉ ӸȊ Йắ ˴̑

̛ ̷Υ ҥ ̷ ˽ Ὗ₄ ̣

Ȋɑ ͈̽μ· ̑ ̽Ẩ Ȋ

Ὗ₄ Ặ ̽ Ặ ̽ ᾇẶ ᴫ̽Ι̇

ᵶ  Ȋ˴ ̑Ι̇Ӑּכ ᴰԄ Ѱ Ώ

ר ˴·Ȋר ˴· ˽ а ̀ Ѱ

’̵ ᵶἎ Ȋӆ ͈μᴮ ắᴛ˺

ᾇ Ч Ὗ₄’̵ ᵅ̽  ꞉ ѱȊ ̂

ᴛ˻ᴚ ͺΏ ᾇ ר ͞Ȋ

Ώ ל ᵟ♦˽ͦ а Υ

Ἅ ͪὠᴕ Ἅ ᾦȊὟ₄

ѽ₆ ̴ ₮ ẖ ᵶ Ȋ ̴ ᴉӐ

宋志平：做企业为什么要读书？

̽Ὗ₄ ȉὟ₄ ⅔ѳ ר ͞ ὅȊ̔

ả ẖͪὠᴀӐ̽˴̑ ᴝ͑ך ᴏ ̗

Ȋ ױ ֨ҥר ΏắаὟа ˺

ẖ ̽˴₄̄ 3.. Ι̇ λ ắ̔ả

ᴆ≈ ꞉ ˻ ắļ˴ꜝ˴ Ľả₄ ˻

˴̑ ·Ӑ ̽ ̔ả ẖӐּכ ̣

Ӑּכ ᴳᶲױ ꞉ Ȋ ̷Υ

ҥ ̷ ̥ Ή ҥ ̷ ̛ ⅞

ᴆὟ₄₮̓Ӈ ȉ ỡᵶ ᴊ Ȋ Ώ

ᴊ Ɫ Ӈ ךּ ἱ ᴊ֘Ȋͪ ὠ ̷Υ ᾉ

Ὗ₄ ͭᴩμ ̔ Ӑᵈ ᵶ Ӑ ͑שּ

ᵶ ̷Υ ⅞ Ӑ Ȋ̽

通过读书，要获取信息，获取知识，获取思想，

这些对于每一个现代人来说都是必需的，也是做企业所需要的。

演讲
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Ӎ

̴ ΥϜ ̽ Ϝ Υ֘ Ȋ̽ҁ̞̑ϡ  ˴̑

₄ ὡὡ λ ᾆ ˽ת ἒ ắ

ᾆ ͼӌ ұ

Ȋ̴ױ ⅞ Υ Ȋ̽˴ ̑͞ ὖ̣₠

ͺ Υ Ϝ ắ Υ

ӽ Ȋ ȏ0/̄ Ȑ ᴆ ả₄

ⱪẹ Ӓּש λ₮ Ώ̴Ѵ ״ ΕЧȊ

Ώ̛̣͡ ̷ᵣ ⅞ ˴͌ ᴆӇ

ψұ˴͌ Ɫ ӊ Ȋ

ӐӇ ȏὟ Ȑ ̷ Ӑ Ӈ Υ

ӽӵ ΉӠ Ӈ Υ ӽӵ

ȏ ́ Ṻ ᵰȐ ӽӵ

˽ᴮ ᵶ ̡˽ȊӠשּ ˴̑ Ỉ́ Ӑ ļό

̛ Υᴆ≈ ӽӵ ̣͡ Ľ ˴μӬ

ұ ̴ Ȋ  ͞ ΥΖς˴ Ὗ ᴊ

ᴆ ᾉ ᴆ̽♦̇֘ ·

ȉ͆ ᴆ̽  · λ ͌ ӈ͞Ώת

ắ Ȋц ⱥⱥ ұ υ  Ὗ₄ꜝ ̽ϵ

ӌ ̂ ὠ ӌ ⁞ר˴  ӌ

˴Д Ѱ  ̽ ӒȊͪ ѩảļ̍ΥĽר

ὤ ᵦ℅♇ ͆ ̇Ӻ ˴̑

̀ ˽Υᴈ υ Ȋᴚ ᵰ˽ͦ ᴊ̽

Ώ ̴ắ ᶝᵶ ᴊ ףּ ғ ӽ ףּ

ᴂὟΡȉתΉὟ₄ ᴉ ᴊ Ӆ

϶ Υ˽ ᴳӠᴆ≈Ȋ ̷’̵ ̑͞

ᵶ ˾ Υ ᴆ≈ ắ˴ Ȋ

2 01 ̄ ̷ Ȋ ͭ ˺ Ӑ̽̍

Ȋ˴  ͞Ế ̷ Ή Ӄ͞Ế42 ὡ

͞ ̑Ḱ ̷ Ϸ ͞Ế33 Ϸ ̴

̑ ’̵ ұ̽ ὖὟψ₄ ả͞Ế3.

Ώả₄˽ 3 ͞Ế2,4 Ȋ ́  ̄

3.. Ι̇₄͞Ế ̷ ד ᴆ

Ι̇₄͞Ế ר 3. ̔ảᴕ .,3 ̑ 

̛˽ὡҜ Ȋλ ̍  ℓ ̽˴̑ ԇȉ

˴ Ώ ̷ ˽Ὑ Ȋ Ή

Ώả₄ М̄ ̷ ӽả ̷Ȋ ắ ѩảᴩ

Ặ ắ ≈ ̷ ӽ ẖ̞ӷ ̷Υ ӽ ̴ ᴡ

ᴗὟ₄ ̷Ȋ ắ ₮ Ώ ͞Ế ̷

ᵶᴆ ả₄ Ⱡ ὡὟ̽ ᴳ͞₄’̵ έ

Ȋψ̛̄ ́Ὗ ρ ̔ả̴͞ ắ ̷ ˺

ᵶ ̷ ˺ם Ȋ ὔ ὰ ͺΏ ̔

ả͞˽ ̷ а ̣ᾇ ̷Υ ̣ ᵣ

Ή ả ὖẶ ̷₵Υ ὟẶ ֫ ả

ᴫảӵȊ
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Ӎ

读书对于个人成长的作用

读书是人生

的美德，是人

生的幸福、

人生的态度，也是人生

修行的阶梯，可以提升

人的境界。读书可以帮

助我们形成正确的人生

观、价值观和世界观。̷₮̓ ̑͞ ̣͡ψ ᵣ ̜

Ẑ̑

读书对于世界观的养成非常重要。̵ ̷ ắ

ὖ̑ẹᴫ Ɫ Ὗ ᾇ⅞ ̷ ̷Ᵽ

̛ Ɫ ˴ Ȋѳ ̷ ͞

͞ + ȉ͞ שּ ̴ ͞ Ќ

ᴚΉ ֫͞ ἱ Ȋ ̷ᴚΉ꜠Ӿ Ώ ͞

ȉΕЧ ᵶ̄ Ȋ

读书可以提高我们的综合能力和工作能力。ӆ

̷ ͞ ὂӍ˹ ӏ ᾉ ˽ ̷

͞ȉ˽ ’̵ ͞ Ӎ ļ˹ Ľ ⅞ ļ˹רĽ όҁױ

ͺ ˽ͦ ᴊ֘ ᴅ ᴰ Ȋ̽ ̷ ̽Ἤћ

ὔ ̴ ₮͞ ὙἍ

ѷ˴̑͞Һ ᵶ ғ ӵȊ

读书可以增加人的智商和情商。 ̷ᴚΉ

͞ Ὗ Ȋ Ώͭ℅ ȏ˹ả ̤Ȑȏ ΩȐ

ȏ Ȑȏ Ȑ ᴐ·ẐὟ ѵᴯ ᾉ

ᾇᾇẶ ˴ ˽ͦ ḊΥ Ḋ̴Υ Ȋ

̷͌ ₮̓͞ ѷ ₮̓ Ḋȉ Ḋ

꞉ Ȋ

读书可以以文会友。 ̷ ͑˴꜠̷ᴃȊ

ר͌ ͌ ᴃ ̽ ̷ Ӑ

꞉ ѱȊ ὠ ˴̑ Υ˺ ̽֨ҥμΙ̇₄

Й Ὗ₄˴͞˴ ȏ Ι̇ ȐȊ֯

̀ ℅ ҆̽ ȏ̷ ỡὟ Ȑ ̴ Ὗ₄

˴͞˴ Ȋ ⅞ᴖļΉ ΥᴃĽ Ɫ ᵶ

ᴊ ױ ᴃҺ͗͑ Ȋ ắ֙ ♦ψ

Й ױר˴ ’̵ ͭ ̉ ѫᴢ ̹

ᵶᵍὅ ̉ ̀Υᵀғ̽Ȋ

’ᴰ ˺ұױа ─ ♦ψ ͺ ̉ ѫᴢ

ғ ͞ Ḱ ȏ˹ả ̤Ȑ ̴Ḱ ̍͞⅞

̽ ᴰ ̽ᾇ ᴃ ᴰ ͺ ӽ ֵ

̽ ΏȊ ˴ ặⱪ˴μӬⱪ ѫӺ

ͺ ̥ ̽ ˴̑ ΥȊ μ

ⱪ ̑ ͞ ҆ ө Ḱ ̥ Ȋ

ͺḰ ᶲ˴ ͺ ȏ Ӄױ ᴏȐȊ ̴

Ḱ ό ˴ ᵁ ļắ̲ ˺ ắ

Ӄױ ᴏ Ὗ ם̑˴֙ ὑὗ ˺ף

ắ̔ὠ ЙȊ˴ ц ˴

─╝ θ ί Ľ ″̽Ήᴰ Ὗ₄

ѱ Ȋ ֶͅױ

ȏ ̥ Ȑ ͺ ’ ’ ̉ ѝ

̽˴ ͺ ᴀ ̽˴ Ȋ ӍӠͺ ΉӠ

ὠ˻ ͪὠ Ӑ̽′ ם ˻˴

ό₮ Ώ̴ ̽ᾇ ᴃȊὖ ̷ Ή Υᴃ ͑

ȉ ᴃ ˽ ᴃȊ ̴

₮̑͞ ˴̑꜠ӾȊ

读点什么书呢？ҥ ̷Ȋ˴ ᵶ

Υᴆ≈ ᾉȏ̵ ם ả Ȑȏ̥ Ȑ

ȏ̔ả Ȑȏ0/̄ Ȑȏ ·ΕȐ Ȋ́

˴ ᵶΙ̇ ̷ ˾аΙ̇ Ѱ

ӆ Ὗ₄ ̷ Ӈ ̷ ≡̓ ȊὟ₄

ὖ ˴͌˾♦ψ Ѱ ̇ȉ́ ̇ᵶ̇Ӻ ̷

Ӻ ὖ ӺȉΥ ̷ ὖ ͌GR

̷ ר ҥ ̷Ȋ˹ ˴
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Ӎ

ệ ױ˻ Ἅѷ ̷ѱ ѱ Ἅѷұ ̽

⅞ ˺ ̷ Ȋ̽ ͞ υ Ḱ ̴ Ẕ̛͔

̽ѱ Ȋᾉ ̽ ̷ ѱ ᴚ ⅞˽ᴕ

̷ Ȋ̵̽ ̷ ̛

ȏ ὂ Ȑ ̽ᾇҥ֨ МӐȊ ̑ Й ̷

ᴕ МȊ ר754/+ר744/ ̴⅞ ͭ Ӑ ˺

Ὗ’Ӡ ר֨ Й̷ּמ ̷ ℓ λ ב ℓ

̷ ͭ ױ Ὗ₄͆ ̥ М ὖᴯ

̑ ̷Ὗ

דד Ȋ

学以致用。״ӹ♦ψ̽Ήᴰ ̷Ὗὖ ♦ψ

Ѱ ₱♦ψȊ ̷₮ ꞉ Ӑļ ᴆӜĽ

ψ ̷̔˴͌ Υ̞˴ᴅ˹Ặ

̴꞉ᵶ♦ψ̔ Ӑ Ȋѳ̷̔

˽˴⁞ λᴚΉ ό όΥ

ұ ᴅ ̴ Ȋ ר͌

а̣̀͡ Υѝ ͌ Ѱ ̷ Ӡ͞

̣͡ Ȋ ᾉ ả̔ר3..0 ẖ ̀Υ

̽ ả҆͞ ȏѫᴢ Ȑᵶȏ ͭ

ὧ Ȑ̍ ̷ ᴫΙ̇  ҆̽̍

˴ ȏа ̀ Ȑ ᴒ˴ ȏ

̀Υ Ȑ ̍ ₮̓ảΙ ̀Υ ψᴆ

̽ ψ ȊאϜӐͪὠ ̍ ͬЧ

Ὗ₄״ Ȋҁ ᾉ ר7..0 ảױ ẖа ̀

בļ֨˴Ľảּר Ъ ∑ ắ₄

˶ὠ ֥̽ Ѫ ̷ ắ  

֥ ̇ Ȋ Ẕ̛ᾉ ắả ♦ψ͈ר

͞ ὔ Ȋ ̷ ᾇ̷ Ặ а

Ӑ’Ή Ȋ ắⱪ ˺ ̷ ὖ Ὗ₄ ₆̛

̷ ᾇ̷⅞цὟ ᾉ ꞉꞉

ᴞ♩ר֨ Υ ұ ̷Ȋ ר͌ ұⱠ

⅔ѳ ױ ȉᴛ ȉ ӹỎ מ̷ּױ ˺֮

ὠ ױ ҥ ᾇ̷Ȋ̷ ˽ Ч ˽ℓ

҆̽ ὖ̷ ˴ ᴚ ̴ ᵶ

ӵȊλ ̷˴⁞ ᾉȏͭ.Ӑ/Ȑ

ȏ ́ Ṻ ᵰȐ ͌ ̷ ˽

ᴫ ҆ ᴀ ꞉ᾇȊ ꞉ ᾇ̷ ךּ

ό ὧ˴ Ӡ˴͚ ˴⁞ Ẓ ̽ό ̔ Ẓ
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˾

ᴰ ұ ͔

Ӻְ ִ֑μ ח♦

꞉ ͔ ♦ψȊ

ả ♦ Ӻᾦ̓0.̄

Ȋ·ר.7 ˴ρ֘ ˾♦

Ӻȉ♦ ֑ ắ ảᴆ≈

λ ұ̽ Ὗ ᵰӵȊ

̔ả̔ ẖ ♦ ˴ρ֘̇ӺⱣ

ᴂ̄ 1. ὖ̑ả₄ Ή CNA ᵶ

CN ֑ ắ ᵶ

͔ 4.υ /3..RNB

/....RNBȊ 0..3 ר ̔ả

ẖ ᵟΙ̇Ή ֑ ̽

ȉ ̚ȉ ȉỵἪϷ ͋ȉ̴ ȉӌ

͋ȉΛ џ ả₄ᵶẶ֤ ֑

♦ Ȋ Ӡ ảΙ̇ắả ♦

֑ⱪẹΗ 3. Ȋ

水泥技术工程服务的主要内容

̇♦ Ӻ

ắ̓Ή ̜Ӈ ̛Ἆ Σ֘

♦ψᵶἎ̓Ѕ ѩ

ρ ֑ ˴·

ȉ דּ ȉ

ҡ ȉ♦ּ̇צ ֘

̴֑ Ѕ ֫ Ω

͔̇ ֘ ӒΉᴂ ח

Ȋ

Ι̇ ͔ ᴆ≈ ᴳ

Ӓ Ȋ

Ӈ ȉ Ӈ ȉ ӺӇ ȉЅ

֘Ӈ ֘ȉ ֘ ᴆ

≈ ᴳ ӹ ♦̇ ӽ֘ ȉ

Ѕ ᵶ ᴫ ӽ

̇˴ρ֘ ˾♦ Ӻ ỡ

֫ ӹ Ӓ ᴆ˾

֫ ắ ᵶשּ

ם ӽ ֘ȉ ֘ ắ

̇ ךּאַ Ȋ

（一）高效节能的新一代烧成系统

1. 新型干法水泥技术

ỡל Ή

ᵶ Һ ̛ ӌ ·

ρӵ’ȉ ӽӵ’ȉ ♦’ȉ

ρӵ’ȉҺρ♦’ · ’ ᵶ

ת ᴂѳ ֘Ѕ

♦̇ ͔ ᴫ Ȋ

ѳ ͔Ὗỡ֘ȉ ӽ֘ ᴫ

͔ ȉ  צּ ҁӌ

ȉҡℓ ἱ Ȋ

ỡל ͔ ˴

♦ ֑  ל ᵶִљ

ψȊ̛ ̽ᴈ ͔ ϖ

˽ͦ ϜҺ ȉ Ṻȉ

Ẓ ȉҖב   ѝ ᵶ

Σ֣֘ Ϝ Ὅȉף Ế

֘ȉ Ế֘ȉ⁞ ḣ ḣ ȉx ₳ȉ

ȉ ȉ Ђ

Ήᴂ Ђ ӐΣ֘ Ȋ

ắ ˴ὐ ♦ ̔ Σ֘

ᵶ Ӈ ᴚΉ ӹҜ

ѰѰ ӌת ♦ ғ

ὺ Ὅ ᴆ̔ ♦ ȉ Ὅ

ȉ ˾ӹ♦♦ ȉ ӽ Ӓ

˾ ȉ̜ ᴩ ם ̛ὐ

Ђ ̑ ắ ȉ

⁞ Δ˻ Ȋ ảѴ ̜ ͔

͔/...+/....ᵂ Ӄ ỡל

͔ ˾ Ὅ Ἆ  ̽˾

ả ѝ ᴮם Ѩ̽ả ⱪẹȊ

˽ Ӈ ν̽

ח Ѩ0/̄ Ήᴰ

͔ᵂ ˺̄ ·ר.6 ν̽

/-0+0-1 ̛ ả ♦̇ ᴆ≈

Ӑ̽ Ặ ӽψ Ȋ

2. 余热发电技术

υ ᴆ ₵ ♦̇ ͔

̔ ұ Ὗ צּ υ Ẓ

ĸĸυ צּ₵ ͑ Ẓ

ӽ  ᴳ

ͭ ꜝӽᴆ ᴆ Ȋ

ắ ͔ ̔ ὧ

ᵶ ↨͔ Ὗ צּ צּ ắּצ

ұ Ặ ‰ υ ҺӍ

̛?OA ὧ ᵶQN

↨ Ȋắυ ѽ צּ ˾

͑ Ϝ ͔ ˴⁞ ӵלᵶשּ

Ѩ ᴆ

ᴆ Ȋ ғ̽ צּח

̴ᴚ ғϧ

Ȋ



33

̔ả 2015/05

（二）可燃物替代技术
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（三）过程智能化控制技术
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1. DCS系统实现生产在线实时监

控，保证系统稳定运行
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̀Δᵶךᴝ ԇ Ẓ Ȋ

2. 详尽的逻辑关系提高设备运

行的安全性
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3. 故障专家诊断系统提高故障

排查效率
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4. 自动控制回路系统提高设备

运转率
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（五）污染物减排技术

1.  经济高效的氮氧化物减排

技术
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2. 水泥行业超细粉尘治理技术

与装备
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Ҕ Ἆ ˺ аұ̽ Ӈ ỡả₄ȉ ả₄ ͔ Ὗғ

ұ ֘Ι̇ Ӈ ̜ρẶμ ↕ ˴ ̜ ͔ ᵶ ᴯᶕ

ȉả ̿ӵ ΣԇΙ̇Ȋ ₮ ԇȉ ΖӺᵶ ψ̛̔ὤΙ̇

ᴝϜᵰᵶך˴ Ὗ Ζ ӹ Ӈ ỡΙ̇ ӹ  ả₄

͔ ᵶΙ̇ ͔ ̛ ļа аΣȉ̄ ˴ Ľ ᴆ≈ ώ⁞

ệἎ Ȋ

完善企业知识产权管理体系
提升企业科技创新能力
 中国建筑材料科学研究总院  韩琳

摘要：在全球经济一体
化的大趋势下，经济竞
争越发体现出知识产
权性，如何在日益激烈
的竞争环境下保持科
技领先地位成为越来
越多的企业关注的焦
点。本文着重阐述了知
识产权对科技创新的
重要性，并以中国建材
总院为例，介绍如何通
过加强知识产权管理，
提升了企业自身科技创
新能力和综合竞争力。

ᴛ
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一、知识产权与科技创新的关系
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二、建立知识产权制度的必然性
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三、科研院所加强知识产权建设的有效途径
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Ђ ̽Ι̇ ͔ Ӓּש ψȊ

4. 利用专利信息，加速科研开发
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5. 加大商业秘密保护力度，依法保护企业核心

成果
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6. 充分利用外部资源，运用知识

产权服务平台提升企业自身知识产权

水平

̔ả ˾̔ả ὠ ♦
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一是坚持强化党性修养，树立终身学习思
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从我做起，

中国建筑材料集团有限公司  王广珍

加强党员队伍作风建设



43

̔ả



44



45

̔ả 2015/05

这段时间，我认真学习了《之江新

语》，这是一本让人耳目一新、给人无穷

力量的书，是习近平总书记于2003年2月

至2007年3月在任浙江省委书记、省人

大常委会主任期间，在浙江日报“之江

新语”专栏发表的232篇短论汇编而成。

每篇的篇幅不长，三四百字左右，语言质



46

挑剔的人看到别人的短处，谦虚的人学

别人的长处修炼自己，自大的人借别人的

短处膨胀自己，乐观的人学习别人而激

励自己，悲观的人自惭形秽而放纵自己。

归根到底，向别人学习的多寡、深浅、得

失，取决于个人的学习态度和学习角度。

尤其对于先进典型的学习，总书记一针

见血，直击要害，给人警醒。他说，“现

在有的人认为，向先进典型学习，往往学

不到高深的知识学问，学不到赚钱的本

事，学不到工作的能力，总之没什么好学

的。这种话似乎有道理，却实在是没有道

理。向先进典型学习，可学者多矣！最关

键的是要学精神、学品质、学方法。”留心

处处皆学问，身边人人皆可学。我们要做

仁厚、谦虚、乐观的人，多学习别人的长

处，不断提升自己。

干工作就是要解决
困难和矛盾

工作中难免会遇到

各种各样的困难和问题。尤其是当前经

济发展进入新常态，水泥发展进入平台

期，经济下行压力加大，企业和个人都面

临新的挑战。如何正确看待、解决工作

中出现的困难？《之江新语》给我们提供

了正确的认识论和方法论。一是要把困

难当机遇。在任何时候，做任何工作，都

会有矛盾、有困难，解决矛盾和困难是对

我们工作能力和水平的考验。人总是要

有一点精神的。要坚定信心，视困难为考

验，把挑战当机遇，千方百计克服困难，

变被动为主动。困难是一道坎，是一道分

水岭。就像鲤鱼跳龙门，跳过去就是一片

新天地，进入一种新境界。他直言道，没

有矛盾和困难，还要我们这些共产党的

领导干部干什么？这给我很大的触动。过

去十多年，中国建材的跨越式发展不正是

一部不断攻坚克难的创业史吗？正是一

个又一个困难的倒逼之苦，激发出我们奋

进的智慧和激情，迎来了一个又一个的发

展之甜。集团连续四年进入世界500强，

稳居全球建材企业第二位，是央企“双试

点”改革的先锋者，在中央企业全面深化

改革中肩负重任，等等。如今，在新的历

史时期，我们必须主动适应新常态，以改

革创新的精神，勇于应对挑战，善于把握

机遇，充分发挥集团形成的“四大优势”

（规模优势、技术优势、管理优势、机制

优势），紧紧抓住“一带一路”带来的新

契机，积极探索“互联网+”带来的新模

式，加快转型升级，实现“四个转变”，打

造“四型”（创新绩效型、质量效益型、

制造服务型、社会责任型）企业，朝着

“做强做优、世界一流”的宏伟目标矢志

不移地前进。我们每个人选择在中国建

材工作，不是来混吃混喝、碌碌无为的，

而是要在这个积极进取的组织里和乐生

乐业的平台上奋发有为，有所作为，在本

职岗位上尽心竭力、全身心地投入，努

力在平凡岗位上做出不平凡的业绩，为中

国建材这艘舰船加好自己的一份“油”。

我们的企业，正如董事长所说，就是要习

惯于在产能过剩的行业环境下生存、发

展，把困难和挑战作为机遇，练就企业的

“金刚不坏之身”，使我们在经济下行的

大气候下营造出有利于集团“稳增长”的

小气候。二是狠抓落实，善作善成。工作

靠实，事业靠干。总书记在书中指出，必

须把抓落实摆上重要位置，做到落实、

落实、再落实。落实才能出成绩，执行才

能见成效。抓而不紧，等于不抓；抓而不

实，等于白抓。抓好落实，首先要吃透精

神而不是照抄照搬，把上级精神与自身

实际结合起来，把对上负责与对下负责结

合起来，创造性开展工作，在结合中出思

路、出特色、出成效。成功之道在于锲而

不舍。正如，管理的“八大工法”和集团

的文化理念这些重要法宝也需要我们每

一个企业、每一个人持之以恒地落实下

去，不断夯实内功、强基固本，使中国建

材在去产能化的整个过程中始终牢牢把

握领头羊的战略地位。三是既重务实，又

善务虚。做一项工作，既要从实际出发，

说实话，办实事，求实效；又要在工作开

展前，先从理论上、思想上、政治上、政

策上进行学习、思考、研究和讨论，以统

一思想、凝聚共识、增强信心、鼓舞士

气。也就是说，既要埋头拉车，又要抬

头看路。习总书记谈到，虚与实的工作，

好比人的大脑和心脏，都重要，都需要，

缺一不可。干工作必须虚实结合，尤其虚

功一定实做。这一论述对于从事党建工

作的我来说，具有很强的指导性和针对

性。今后，我会按照宋志平董事长提出的

“党建工作也是一项管理活动”的指示

精神，践行绩效理念，紧密结合集团战略

和中心任务，尤其是混合所有制改革的

推进，在党建和思想政治工作方面加强

思考研究，注重务实有效，通过看得见、

摸得着的方式，创造实实在在的载体，真

抓实干，深入人心，做到虚功实做，切实

将党的政治优势、组织优势转化为企业

的创新优势、发展优势。

做人先立德，于细微
处见品德

习总书记在《做人与

做官》一文中写道，做官先做人，做人先

立德。古往今来，为官者“不患无位而患

德之不修”“不患位之不尊，而患德之

不崇”。其实，无论做人、做官，还是做

企业，最能赢得人们持久尊重的还是他

们的思想和品行。书中有70多篇是直接

谈到干部该如何做人“做官”，如何立

言立行的。对我启发最大的有三点。一

是小事小节是一面镜子，能够反映人品

和作风。于细微处见精神、见品德。小

事小节中有党性、有原则、有人格。“千

里之堤，溃于蚁穴”，反映的就是由量

ᵟ♦ Ỉ

关于
做人

关于
工作
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繁荣是什么，又从何而来？

在读这本书的时候，我一直感觉

这本书是一个答卷，回答了近年来在中

西方学界都特别热门的题目，中西方很

多学者著书立说，都在试图回答这个题

目。

我记得去年，宋志平董事长在讲

课中讲到过的一本书，阿西莫格鲁写的

《国家为什么失败：权力、富裕与贫困的

根源》，在这之前还有一本影响深远的

书，戴蒙德的《枪炮、病菌与钢铁：人类

社会的命运》，以及我最近在看的莫里

斯的《西方将主宰世界多久：从历史的

发展模式看世界的未来》、保罗·肯尼

迪的《大国的兴衰：1500-2000年的经

济变革和军事冲突》，这些书都紧紧围

绕同样的主题，这个主题就是：国家为

什么会成功，又为什么会衰落。为什么这

个主题这么热门呢？

我的体会是，随着中国综合国力的

增强，西方传统的思维方式被打破，过

去好像世界只有一种发展模式——西方

式的发展方式，中国的崛起证明，不同于

西方发展的道路一样能够走上富强之

路。学界陷入了争论，到底什么才是国家

富强的核心要素。

以上提到的几本书分别给出了不

同的答案：《国家为什么失败》认为只

有西方式的民主制度才能真正成功，这

本书的论据纵向是古往今来，横向是遍

及各大洲，试图证明有西方式民主的国

家才能兴盛，没有建立这种制度的都要

走向衰落；《枪炮、病菌与钢铁》认为自

然条件等因素起到了决定作用，书中有

一个论据我印象特别深刻，即从“可以

驯化的动物和适合农业生产的植物”来

看，有些地区的自然地理环境“天然地”

优于其他地区，这些地域才能孕育出文

明。比如中国6500年前就有了粟和稻，

跃，都伴随着重要的科技发明和发现，

比如蒸汽机、地理大发现等等。这听上

去很有道理，菲尔普斯提出的是创新决

定论，他认为，发明蒸汽机并不依靠瓦

特这样天才式的人物，而是很多人都在

研究改进蒸汽机，肯定会出来一个瓦

特；并不依赖哥伦布，而是无数冒险家，

总有人会成功。这就是大众创业，万众

创新。

费尔普斯认为，繁荣是我们追求的

目标，繁荣就是具有创新活力的“现代

经济”，这种经济要有开展自主创新的

欲望和能力，尤其是能够激发和包容草

根阶层的创新。他认为国家的繁荣，应

该是大众的兴盛，源自民众对创新过程

的普遍参与，包括新工艺、新产品的构

思、开发和普及，是深入草根阶层的自

主创新。

通俗地理解这段话，可以总结

为“人人都搞小发明，保证超过爱迪

生。”而这里所说的创新，并不只局限在

科学家们的研究发明，而是包括了战略

创新、理念创新、工艺创新、流程创新

等各类创新。

人人都是创新者

菲尔普斯说，创新常常被狭隘的理

解为科技创新，其实创新包含了战略创

新、思想创新、创意等等。本书的一个例

子，给我留下的深刻的印象：

福特有创新吗？许多人都认为是

福特发明了汽车，其实福特主要做的是

“集成创新”。福特说：“我什么都没有

发明，我只是把其他人的发明组合起来

了而已。”福特也有“原始创新”，就是

创造了自动化生产线，使生产效率提高

了五倍，而他最重要的创新，是提出了一

个天才级的创意：每个人都应该拥有一

辆汽车。福特有了这样的理念创新，就

会千方百计降低成本，我想，即便不是

ᵟ♦ Ỉ

两河流域有大麦和小麦，很多地区没有

可以驯化的牲畜，文明发展自然就会落

后。《西方将主宰世界多久》提出了“社

会发展指数”，《第二次机器革命》开

篇就引用了莫里斯的研究；这本书提出

了两个观点，一个是文化和制度没有历

史、地理和生物的影响大，这回答了前

面两本书的观点，第二是“发展总是为

发展提供阻碍”，因此，世界将走上东

西方融合之路。

其实前两本书都没有讲透，制度或

者自然环境和社会进步之间，是不是有

确定的因果关系。就像英国金融时报讽

刺《国家为什么会失败Ĺ
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₱ᴳ Ӓ ẖ Ӂȉ

́ Ӂᵶ͔̇ Ӂ ˹

ר ӽ Ӂᵶļ֨˹͈Ľ Ӂ

аӐϜ Ӂᴚ ȉᴚ ȉᴚ ȉ

ᴚ Ȋ ắ תּ ̴̔ ұ

̽ Ȋ

国资委调整中国建材集
团领导人员

3 04 ̔ả ẖᴗ ₱

͞ᵟ ⁵ⱫΥȊả ᾫΊל∂∂

ᾯ ͚ ả ᾫ ᾫӬ̷ ȉ ₦∂∂

ả ᾫΊל∂͈ὌὌ —

ẖ ₱   ᵟұꜟΥ Ȋᾯ

͚⁵Ⱬả ᾫ ѰΖѠғ⁞

֯ᴮ Ζ ̀ ˽ҁ Ζ ᾫ̷

Ӻ ͑ ӵᴮ Ζ̔ả ẖѥ

ᾫӬ̷ ȉ ᾫ̷ Ȋ ֯ᵶӵ

ҺӍ ̽ ᴆ Ȋ′ ·ם ẖ

₱  ψ̽ ₮ả ᾫѥᾫ ғ

⁞ ệғ ₮ả ᾫ₮ ẖ ₱

  ᵶᴩ ♦ψ Ѱ ȉ

₮ӵӹѨ ẖ ₱ẖ

̴₮ ֯ắ︣

а ♦ψ ̾ ⁞Ȋ
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♦ψӽ

Υ ⱱȉ̔ ֯ ⱱ ⱱ ̝ Ȋ ẖ ̀Υ ̷ȉ

Ӿ ў ψתꜟұ Ἅ ӽᵟȊ ẖ Ѱ ᵶắ͘

Ι̇ ̜ ͞ȉ̇ Ӻ̜ ᵶ˴ ᴏִμᵟ♦ѯ /3.

υ͞״ӹ̽Ἅ Ȋ ̝ͭ Ӻ ȉḊӺ ΌȉΌ ̞ ȉ ̇

̽ ȉͫ ȉ̞ ȉ̯ ȉᴯ ȉὲ ȉΥ ȉ

ȉ Ӎ Ό ת ϡ ȉ ȉҺ ȉ

₣ ̪̓ ֘Ἅ ϜѩρἍ ͞ᵟắ

ẞ̔’Ӑ Ӑ̽Ἅ Ȋ

中国建材集团第六届“中联水泥杯”乒乓球比
赛成功举行

3 /. /1 ̔ả ẖ̜ӷȉ̔ ả ᴫ ӷȉ

̔ ְӷ ļ̔ Ľ̔ ả ẖ Ѭ∙̫̬ ắ

̞ Ȋả ᾫ ♦∂Ӭ∂ ȉѩả ♦Υ ҕ ♦

ΥӬ̜ꜟ ̔ả ẖѥᾫӬ̷ ֯ ⱪⱪ ӄ

̉ ̔  ұꜟ ע ҺӍת ᵶ Ȋ

ắ̛ 2ὠ ̔ ẖᴩ Ι̇ 0.̑· ȉ/..ὖᴯ

ӽᵟҺӍ ̽ ל ȉ ᾂ ᴫẖρȉ  ִ ᵶᾂ ִ

中国企业改革与发展研
究会官方网站全新改版
上线

ắ̔ảΙ̇ ˾ᴆ≈ Υ

̔Ι Υ ′ ם

₱˻ ̔Ι ‾ ӌ″

Ᵽ̓ ˺ Ȋ

́̇ Ӂ ắ ᴫὖ Ἆ

˺ ұ ̔ ȉ♦ψӽ ȉ

ȉ ᴆ≈ȉả Ѱ ȉ

ȉΥᵟ֤́ȉ ת

Υ ΖȉЅ ȉᶕ ȉЅ

֘ ́ ӾӵΙ̇

ᴆ≈ ♦ψ ˴ ᶕ

֫̔Ι ᴫ ᶝӵȊ

中国建材集团8个集体、
10个青年受到中央企业
团工委表彰

Ӡ ̔ὤΙ̇ѯ ẖļ͈ẐĽ

ὟΥắ͘ᴗ Ȋả ᾫ̜Ζȉѥᾫ̷

ᴳὟΥᴆ ЅȊả ᾫӬ̜

Ζȉѥᾫᾫᵟ ᵶẖ̔ὤ̷ Ὄ̷

к ұꜟΥ ת ȊΥ ̽

ὤΙ̇ѯ̔שּר2/.0 ẖѝ ρᵶ

ѝ ̑͞ ̔ả ẖ6̑ ρȉ/.

̑ ר ̔ὤΙ̇ ר ᴡȉ̔ ὤ

Ι̇ μ╒ר ᴡȊ

中国建材集团圆满举办
商务礼仪培训班

3 /1 ̔ả ẖắΥ ̔

ᵖ̞יӷḊӺ ΌἍ

͞ ὟΥἑ ΌἍ ⱱȉ̔ ֯ Ό

.3

.4

.2

.5
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̔ả 2015/05

技术创新助推巨石集
团降本增效

♫ ẖψ̛ѩ Ὗ

Ӓ Ι̇ᵶ ̇ ҇
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为了相同的目标，

我们相逢在这春花烂漫的季节里；

为了搭建一个坚实的平台，

我们相聚在国家行政学院的摇篮里。

这里的每一片树叶都会深情地思考，

这里的每一只小鸟都会动听地歌唱。

今日即将告别，

我要大声地告诉你 —— 我的同学：

你的世界，我曾来过；

你的欢笑，我曾分享；

致青春不散场

你的进取，曾激我向上；

你的拼搏，是我的榜样；

我的进步，也有你的帮忙！

今日即将告别，

告别的只是我们即将远去的背影，

那历久弥新的感情必将在我们心中珍藏！

明天，我们又将奔赴集团的各个战场，

明天，也许我们没能做得怎样，

只要我们心中常怀建设国家的理想，

那我们中青二班的青春必将因此而    

—— 永不散场！

中国建材集团中青二班一组  侯贵斌
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中国建材总院  周源淮
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